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Aachen und seine Tuchindustrie

1.

Das Aachener Tuchgewerbe von seiner Entstehung bis zur Errichtung
der stadtischen Selbstverwaltung um 1250 — 1273

Die Herstellung von Geweben nahm meist dort einen grofleren Umfang an,
wo sie glinstige Voraussetzungen und kauffihige Abnehmer fand. Das war in
Aachen der Fall, nachdem Karl der Grofe der Stadt seine Beachtung geschenkt
hatte.

Leuchtend steht sein Name an der Schwelle des christlichen Abendlandes und
damit auch an jener Stitte, die er zum Mittelpunkt seines Reiches erhob.

Heute noch erfiillt die Eigenart und erhabene Schonheit seiner hier errichteten
Pfalzkapelle uns mit ehrfiirchtiger Bewunderung. Jahrhunderte sollte in ihr die
Wabhl deutscher Kénige, Weihe und staatsrechtliche Geltung finden.

Es unterliegt keinem Zweifel, dal3 auch die wirtschaftliche Verfassung und
Gestaltung der Stadt durch ihre urspriingliche Stellung als ausgesprochenes
,Krongut“ einen ganz besonderen Charakter gewannen. Grundsidtze und
Organisation der ,,koniglichen Gutswirtschaft“ wurden in vielen Anordnungen
festgelegt. Welche Umsicht und Sorgfalt dabei der gewerblichen Tatigkeit,
insbesondere auch der Fertigung von Webwaren, zugewandt wurden, geht u. a. aus
den eingehenden Bestimmungen des Wirtschaftskapitulars von 812 hervor. Sie
regelten nicht nur die Bereitstellung aller erforderlichen Roh- und Hilfsmaterialien
durch ,eigens damit beauftragte Amtsleute”, sondern auch die Anlage und
Einrichtung von Werkstétten und alle Einzelheiten des Arbeitsganges."

Man wird ohne weiteres annehmen konnen, dall damit eine wesentliche
Grundlage fir die spitere Bedeutung der Tuchherstellung Aachens geschaffen
wurde, dafl diese also in ihren Anfingen in die domanialwirtschaftliche Zeit
zuriickreicht. Dies ist umso wahrscheinlicher, als vorteilhafte Bedingungen auch
sonst nicht gefehlt haben.

Wolle konnte zunidchst von Herden der Umgegend und des Gebietes zwischen
Rhein und Maas beschafft werden. Holz boten die nahem Wilder. Das Wasser der
Biche stand als Triebkraft und das der heilen Quellen als wichtiger Hilfsstoff fiir
die Woll- und Tuchbearbeitung zur Verfligung. Absatzmoglichkeiten sind auch

! Vergl. auch Dahmen a. a. O. S. 28.
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vorhanden gewesen. Man scheint damals auf die Kleidung beachtlichen Wert
gelegt zu haben, sonst hitte das ,,Aachener Konzil*“ im Jahre 816 kaum nétig
gehabt, sich iiber den ,,Gewidnderluxus® tadelnd zu duBlern. Gewil} ist nicht gesagt,
daB die benutzten Gewebe inldndischen Ursprungs gewesen seien, sicherlich aber
gaben die immerhin gesteigerten Anspriiche hinreichend Anreiz, auch die
heimische Erzeugung zu verfeinern. ?

Die in Aachen vorhandenen Werkstitten waren also zweifellos so gefestigt,
daBB sie das reichlich wechselvolle Jahrhundert nach dem Tode Ludwig des
Frommen zu iiberdauern vermochten. Sie werden wéhrenddessen gewill keine
nennenswerten Fortschritte gemacht haben. Dazu lieBen die Verhéltnisse nach
Einbruch der Normannen und mancherlei politische Auseinandersetzungen leider
nur wenig Moglichkeit.

Als aber Otto 1., jene bedeutende und machtvolle Personlichkeit, die so
bewult an die ehemalige GrofBe karolingischer Tradition ankniipfte, die Pfalz
wieder zur Kronungsstadt bestimmte, gab er ihr ihre frithere Geltung zuriick.
Damit festigte sich erneut auch ihre wirtschaftliche Lage. Es belebten sich Handel
und Verkehr und das ortsansdssige Handwerk, innerhalb dessen die Tuchmacherei
gewil nicht an letzter Stelle stand.

Inzwischen war das gewerbliche und kulturelle Leben, insbesondere in den
niederlidndischen Kiistengebieten, erheblich erstarkt. Nicht zuletzt hatte Flandern
die Grundlagen seiner spédter so einfluBreichen Stellung innerhalb des westlichen
Raumes gefunden. Vor allem hatte es die Verarbeitung seiner guten Wollen, die
infolge seines ,,Seeklimas feiner und geschmeidiger waren, auf ,,Tuch und
Gewand* zunehmend verbessert. So gewannen seine Erzeugnisse einen hohen Ruf,
der sich in gleicher Weise auf ihre ,,Qualitit wie auf die Schonheit ihrer Farbung
erstreckte.

Bald schon zogen von hier aus Tuchhédndler rheinwérts in benachbarte und
fernliegende Gebiete.” Dem Handel widmeten sich vielfach ,,Friesen®, die iiber die
seit altersher bekannte Maasstral3e, auch nach Aachen kamen. Noch heute erinnert
die sogenannte ,,Friesenstrafle* daran, daf3 sie nicht nur voriibergehende, jedenfalls
nicht seltene Besucher gewesen sein miissen.?

Hier aber trafen sie auf eine Wollverarbeitung, die, wie gesagt, immerhin
schon von einer gewissen Bedeutung war. Sie hatte nicht nur die Neigung, sondern

2 Vergl. auch Kley a. a. O. S. 28.
3 Vergl. auch Kuske a. a. O. S. 46.
4 Vergl. auch Kley a. a. O. SS. 28/29.
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auch die Moglichkeit, angeregt durch die Einfuhr auswirtiger Gewebe, ihre
Herstellung weiter auszubilden und ihr Absatzgebiet zu vergroBBern.

Nach und nach entwickelte sich daher der Tuchhandel mit ,,Aachener Ware*,
der zuerst noch vielfach mit Wollhandel verkniipft war. Schon Anfang des 12.
Jahrhunderts hatte er, offensichtlich weit iiber die Grenzen der koniglichen Pfalz
hinaus, auch in westlichen Nachbarlindern festen Full gefaB3t. Jedenfalls war er es,
der das Tuchgewerbe in Aachen maligeblich forderte, seinen Ruhm auch in
fremden Landen begriindete und Jahrhunderte hindurch eine Quelle groBlen
Wohlstandes bildete. Darum hat er auch lange eine besondere Rolle gespielt, und
es wird sich kaum jemals einwandfrei kldren lassen, wann er vom ,,Auftraggeber*
zum mehr oder weniger aussprochenen ,,Verleger" wurde. Man wird aber
annehmen diirfen, dall dies in der Tuchmacherei frither geschah als in anderen
Gewerben der Stadt.

DaB} die fiir die Tuchherstellung mallgebenden Kreise sich in jeder Weise
bemiihten, sie den Anforderungen des Handels anzupassen, ist leicht verstdndlich.
Zunichst wurde groBtes Gewicht darauf gelegt, eine moglichst hochwertige
Fertigung zu gewihrleisten. Darum unterstanden die Handwerker der steten
Beaufsichtigung durch zwei ,,Werkmeister", sogenannte ,,magistri operis*, die als
marktherrliche Beamte von der Kronverwaltung eingesetzt wurden. Da sie allein
die Ubertragenen Aufgaben nicht zu erledigen vermochten, bestellten sie eine
Reihe von handwerkskundigen Personen, die einen unter ihrer Leitung stehenden
Ausschufl bildeten. Daraus entstand wohl das spiter so einflufreiche
,,Werkmeistergericht*.?

Seine Zustindigkeit wurde nach und nach weitgehend, man kann sagen
auBergewohnlich vergroflert. Zunéchst gab es auller ihm keine weitere Vertretung
des Handwerks, bis die ,selbstindigen Meister zu einer wirtschaftlichen
Vereinigung, dem sogenannten ,,Wollenambacht" zusammengefal3t wurden, was
sicherlich schon um die Mitte des 12. Jahrhunderts der Fall gewesen sein wird. ¢
Besonders bemerkenswert ist es, dal Werkmeister und Werkmeistergericht,
obwohl sie an der Spitze des Ambachts standen, doch nicht von diesem gewdhlt,
sondern nach wie vor ernannt wurden. Dazu veranlafite offensichtlich das
Bestreben, die Stellung der so wichtigen Aufsichtsbeamten eben so autoritativ wie
unabhingig zu belassen. Bei ihren weitgehenden Befugnissen hat es im Laufe der
Zeit gewil} nicht an Gegensitzlichkeiten zwischen ihnen und dem Handwerk ge-
fehlt.” Trotzdem aber kam es zu keinen nennenswerten Anderungen, wohl auch

> Vergl. auch Kley a. a. O. S. 209.
6 Vergl. auch Kley a. a. O. S. 36.
! Zu folgenden Ausfithrungen vergl. auch Kley a. a. O. S. 36, 209, 70, 122-136. 145, 170.
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deshalb nicht, weil sich diese Art der Kontrolle, mochte sie oft auch lastig und
driickend empfunden werden, immerhin bewihrt hatte. Sie biirgte fiir Qualitdt und
GleichméaBigkeit der Ware, ehe diese, auch damals schon mit
Herkunftsbezeichnung versehen, in den Handel gebracht wurde.

Jedenfalls bestand also das Wollenambacht schon lange vor 1442, aus
welchem Jahre Ausziige der Zunftrolle erhalten sind. Es umfallte unmittelbar die
meisten am Handwerk beteiligten Berufe, so auBler den Webern beispielsweise die
Wollspiiler, Wollschlager, Kémmer, Spinner und Walker. Diese bildeten zwar alle
ein eigenes Gewerbe, aber keine besondere Zunft. Auch die Firber traten in
Aachen, sicherlich seit 1268, schon als besonderes Gewerbe auf, was fiir ihre
Bedeutung spricht. Sie hatten nachher sogar eine eigene Zunft, die allerdings dem
Wollenambacht zugehorig war. So unterstanden also auch sie den Anordnungen
des Werkmeistergerichtes. Seinem machtigen EinfluB haben sich auch die
Tuchscherer nicht entziechen konnen, obwohl sie sich dem Schneiderambacht
zugesellten. Die sogenannten Gewandschneider, die den Detailverkauf von Tuchen
betrieben, haben scheinbar in Aachen nie eine grolere Rolle gespielt. Sie waren
auch kein eigentliches Ambacht und wurden spdterhin der Krimerzunft zu-
geordnet.

Man lieB3 es sich weiterhin angelegen sein, zur Unterstiitzung des Gewerbes
mallgebende Anlagen zu gemeinsamer Nutzung meist bei heilen Quellen zu
errichten. Dazu gehorte u. a. die ,,Walke* im Kump- oder Komphaus zur
Bearbeitung des Tuches und die ,,Wollkiiche* zur Reinigung der Wolle auf dem
Biichel, spiter ,,auf dem Hofe*“. Diese Einrichtungen sind also auch vor der
reichsstadtischen Zeit geschaffen worden, viel friither als 1328, 1338 oder 1406, wo
sie in Verkaufs- oder Nutzungsvertrigen genannt werden. Desgleichen ist
anzunehmen, dal} die frithere ,,Tuchhalle® auf dem Katschhof, fiir den ,,Verkauf
ganzer Stiicke®, eine der éltesten Einrichtungen dieser Art sein diirfte und spa-
testens um 1166 errichtet worden ist, wenn sie urkundlich auch erst 1243 erwihnt
wird.

Eine aullergewohnliche Forderung erfuhr die Kronungsstadt durch ein
Privileg Friedrich 1. im Jahre 1166, das die Einrichtung eines ,koniglichen
Schoffenstuhles, als Triger des Gerichts- und Verwaltungswesens, einer
koniglichen Miinze und Wechselbank* verfiigte und neben einer Zollbefreiung der
Aachener Kaufleute, die ,,Abhaltung von jdhrlich zwei Mairkten mit 14tdgiger
Dauer* einrdumte.®

Wie bedeutend damals schon die Handelsbeziehungen, insbesondere mit
Flandern waren, geht aber daraus hervor, dal der Kaiser durch ein weiteres

8 Verg!. auch Huyskens a. a. O. S. 23.
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Privileg von 1173 offensichtlich die kurz vorher verliechenen Mirkte zu
,lTuchmirkten* ausgestaltete und zugleich den sie besuchenden flandrischen
Héndlern besondere Freiheiten gewéhrte. Das ist auch ein deutlicher Beweis dafiir,
daBB das Aachener Tuchgewerbe zu der Zeit bereits so erstarkt war, da3 es den
Wettbewerb selbst des flandrischen Tuches nicht mehr zu scheuen brauchte.”

Und es gibt geniigend andere Anhaltspunkte, aus denen sich seine damalige
Bedeutung und die Ausdehnung des Handels mit seinen Erzeugnissen erkennen 148t:
so die Chronik der Abte von St. Trond, die um 1136 recht eingehend den Ubermut
der ,,Aachener Lohnweber® zu schildern weil, so auch der Wortlaut der Urkunde
von 1166, der besagte, daB3 ,,Aachens Tuchhéndler selbst gro3e Handelsfahrten zu
unternehmen pflegten®. Desgleichen ist feststehend, da3 Aachener Kaufleute schon
frith zu den regelméBigen Besuchern der Frankfurter und Leipziger Messen gehorten
und sicher ab 1199 in Osterreich auf den Ennser Jahrmirkten erschienen. Um 1200
werden sie auch in den Wiener Mautbestimmungen genannt.'” Eine Antwerpener
Urkunde aus dem Jahre 1241 berichtet iiber die Zollbefreiung der Aachener
Kautherren. Dafiir waren diese allerdings verpflichtet, zu den ,Kosten des
Burgbaues® beizutragen, der die Scheldestadt im 10. und 11. Jahrhundert, wegen
mehrfachen Erweiterungen auch noch im 12. und 13. Jahrhundert stark
beanspruchte."” Von den Bezichungen zu den Niederlanden kiindet ferner eine
Nachricht, derzufolge die Griafin Margaretha von Flandern schon um 1252 die
Zollsédtze an der groBBen Schleuse zu ,,Damme bei Briigge* zugunsten der Aachener
Kaufleute erméBigte.”” Um 1273, wahrscheinlich schon frither, wurden weiterhin
Geschiftsbeziehungen zu England, insbesondere im Wollhandel unterhalten. Uber
den Umfang derselben liegen allerdings genauere Angaben nicht vor. Um die
gleiche Zeit diirfte auch das urkundlich 1278 erwdhnte ,,Haus Aachen* auf dem
Heumarkt in Koln bereits bestanden haben, woraus sich ohne weiteres auf den regen
Verkehr zwischen diesen beiden Stiadten schlieBen 146t.

Diese Hinweise mogen geniigen, um einigen Anhalt zu geben iiber den
Umfang, den die Fertigung und der Vertrieb von Tuchen schon zu der Zeit
gefunden hatte, als Aachen noch konigliche Pfalzstadt war.

2.

Der Aufstieg des Tuchgewerbes, seine mittelalterliche Bliite und seine
Lage bis Anfang des 16. Jahrhunderts

? Vergl. auch Kley a. a. O. S. 6.

10 Vergl. auch Kley a. a. O. SS. 13 - 17.
H Vergl. auch Pick a. a. O. S. 276.

12 Vergl. auch Dahmen a. a. O. S. 15.
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Im Jahre 1250 genehmigte Konig Wilhelm von Holland erstmals die Bildung
eines Rates in Aachen. Es handelte sich zundchst um einen ,,Erbrat®, der sich aus
Vertretern der Patrizier- und Schoffengeschlechter zusammensetzte. Sein Einflufl
mehrte sich schnell, was sich u. a. daraus ergibt, da} schon 1267 ein eigenes
,Biirgerhaus* auf dem Fischmarkt vollendet wurde, das auch heute noch besteht.'?

Es kam hinzu, dall die Krone schon seit lingerem dazu iibergegangen war,
thren Besitz und ithre Rechte mehr und mehr als Lehen zu vergeben. So war es
begreiflicherweise vor allem das Bestreben des Rates, das fir die Stadt so
maBgebende Tuchgewerbe unter seine Hoheit zu bringen.'¥ Dabei lieB er alle be-
wiéhrten Einrichtungen bestehen, wozu nicht zuletzt das von den Werkmeistern
bzw. dem Werkmeistergericht geleitete Wollenambacht gehorte. Es wurden also
auch weiterhin Werkmeister bestellt, aber nun nicht mehr durch Beauftragte des
Konigs, sondern vom Rat. In seinen Hidnden ruhte die gesamte Verwaltung der
Stadt, nachdem ihre Rechte als ,,freie Reichsstadt® von Rudolf von Habsburg 1273
endgiiltig verbrieft worden waren.')

Die Stellung der Tuchkaufleute, unter denen sich Patrizier befanden, die
entweder Ratsmitglieder waren oder zu diesen enge Beziehungen hatten, wurde bei
diesem Ubergang eher gefestigt als geschwicht. Sie bekamen bald maBgebenden
Einflufl auf die Besetzung des Werkmeisteramtes, auf das Werkmeistergericht und
damit auf das gesamte Ambacht. Das ist umso verstandlicher, als sie iiber Kapital
und die so wertvolle Kenntnis der Marktverhiltnisse verfligten. So waren und
blieben sie maligebend fiir die Erteilung und Vermittlung aller groBBeren Auftréige.
SchlieBlich war es auch damals schon so, dafl bei den Schwankungen in der
Preisgestaltung des Rohmaterials, bei der Hochwertigkeit der Ware und dem
weitverzweigten Absatz ebensowohl finanzielle wie kaufmiannische Fahigkeiten
eine wichtige Rolle spielten. Wer sie aufzuweisen vermochte, gewann leicht ein
Ubergewicht.

Die groBBe Zahl von selbstindigen Kleinmeistern besall dagegen fiir
umfangreiche Abschliisse kaum den erforderlichen Uberblick und auch nicht die
hinreichenden Mittel.'¥ Sie richteten sich nach den Weisungen des Ambachts und
den stets steigenden Anforderungen des Werkmeistergerichts. Trotz seiner grofen
Bedeutung war also das Wollenambacht als solches, sicherlich in den ersten 150
Jahren der reichsstidtischen Zeit, nur auf die wirtschaftlichen Anlegenheiten
innerhalb seines Gewerbes beschriankt und vor allem politisch ohne Geltung. Nach

13 Vergl. auch Huyskens a. a. O. SS. 26, 37, 41.
14 Vergl. auch Kley a. a. O. S. 216.

9 Vergl. auch Huyskens a. a. O. SS. 26, 37, 41.
e Vergl. auch Dahmen a. a. O. S. 32.
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wie vor blieben die einzelnen Meister ohne direkte Mitwirkung, selbst bei der Zu-
sammensetzung des Ambachtvorstandes. Das war, wie gesagt, ein Vorrecht des
Rates und der thm nahestehenden Patrizier und Tuchkaufleute. Gerade letztere aber
hatten groftes Interesse daran, die Qualitdt der erzeugten Tuche auf hochstem
Stand zu halten und den Ruf der Stadt und ihrer Erzeugnisse vor jeder
Schmailerung zu behiiten.

So sind denn auch die Aufgaben und Befugnisse des Werkmeistergerichtes
mehr und mehr ausgedehnt worden, Uber ihren liickenlos schwer aufzuweisenden
Umfang geben insbesondere Urkunden aus den Jahren 1387 und 1406 einen
gewissen Uberblick. Es gehorten ihm um diese Zeit auBer den beiden Werk-
meistern etwa 20, spéter auch 24 Beisitzer an, unter denen sich offensichtlich 2,
manchmal auch mehr rechtskundige Personen befanden. Aber auch auf die Wahl
dieser sogenannten ,,Geschworenen" hatte das Ambacht anfianglich keinerlei
EinfluB.”” Die Zustindigkeit des Werkmeistergerichts erstreckte sich zunéchst,
aber keineswegs ausschlieBlich, auf alle das Wollgewerbe betreffenden
Rechtsfragen unter EinschluB von Lohnstreitigkeiten und kleineren
Eigentumsvergehen. Gegen die von ihm in erster Instanz abgegebenen Urteile war
die Moglichkeit der Berufung an den Rat und dariiber hinaus der Appellation beim
Reichskammergericht gegeben. In diesem Zusammenhang interessiert aber vor
allem, da3 dem Werkmeistergericht sein bereits erwédhntes Aufsichtsrecht liber das
ganze Handwerk auch urkundlich wiederholt bestétigt wurde. Eine nicht geringe
Zahl von Beamten, die von ihm, dem Rat oder in gemeinsamer Kompetenz
ernannt, aber ausschlieflich ihm unterstellt waren, stand hierfiir zur Verfiigung.

So waren zunidchst einmal geschworene ,,Wollwieger® angestellt, die alle
eingehende Wolle zu verwiegen und die dafiir fallige Akzise festzusetzen hatten.
Auch das anschlieende Reinigen des Rohmaterials in der ,,Wollkiiche* unterstand
wie das Kdmmen, Krempeln und Spinnen der Kontrolle durch Beauftragte des
Werkmeistergerichtes. Der Webproze3 war eingehend geregelt, zunichst einmal
hinsichtlich Lange und Breite der Gewebe. Sie muften schon auf dem Webstuhl
mit einem Zeichen des Meisters versehen sein und spéter auch gesiegelt werden.
Die in Betrieb befindlichen Stiihle unterlagen zudem einer stindigen Uberpriifung,
meist durch besondere Beamte. Nicht minder eingehend wurden auch die Arbeiten
und Anlagen der Walke im ,,Komphaus* {iberwacht. Ein iibermédfiges Recken oder
Strecken der Tiicher beim nachfolgenden ,,Anschlagen* wurde streng bestraft. Die
Rohgewebe kamen dann auf. das sogenannte ,,Stalamt*, das mit 3 Meistern besetzt
war, je einer vom Wollenambacht, den Farbern und den Kramern. Hier wurden die
Tuche vorlaufig untersucht und mit einem Zeichen versehen, ehe sie zum Féarben

17 Zu folgenden Ausfithrungen vergl. auch Kley a. a. O. SS. 65, 83, 128 - 186.
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weitergegeben werden durften. Die Férber hinwiederum hatten genaue
Vorschriften, so u. a. iiber das ,,Schwarzfarben auf blauem Grund“, was besonders
,tieffarbig und haltbar® gewesen sein soll, sowie dariiber, welche Mengen jeweils
auf einmal in einem ,Kuben®“ eingesetzt werden durften. Die anschlieende
Appretur lag in Héanden der Tuchscherer, die ebenfalls genauer Aufsicht
unterstanden. Anschlieend kamen alle Tiicher, auch auswérts hergestellte, zum
,Fettsiegel”. Hier wurden sie in sechs Giiteklassen eingestuft, wobei ,,A* die beste
Ware kennzeichnete und ein ,krummes Messer® die minderwertigste. Die in
Aachen gefertigten Stiicke wurden zusédtzlich noch mit einem Adler versehen unter
dem 2 ,,W* angebracht waren mit einer Zahl inmitten, die die Hunderte angab,
,,warin das tuch bestehet®.

Spater, wahrscheinlich nach 1428, entwickelte sich aus den damals vom
Ambacht eingesetzten ,,Sieglern® noch das sogenannte ,,Schonsiegel®, das bald in
volliger Abhiéngigkeit vom Werkmeistergericht war und dieses bei seiner
Kontrolle unterstiitzte. Von den 6 Meistern, die es bildeten, wurden deshalb 3
allein von thm bestellt und weiterhin je einer von den Krdmern, Scherern und
Schneidern. Sie nahmen nochmals eine Gesamtpriifung der Ware vor und erteilten
nach befriedigendem Befund ein weiteres Siegel, das auf der einen Seite ,,Kayser
Carl®, auf der anderen einen ,,Adler* zeigte. Endlich unterlag auch der Verkauf
eingehender Uberwachung, sowohl der Kleinverkauf, wie auch der Verkauf in der
Tuchhalle. Hier allein durfte das zum Absatz im grofen bestimmte Tuch
ausgepackt und verkauft werden, gleich, ob es sich um solches von Aachen oder
von auswarts handelte. Durch zwei vom Rate bestellte ,,Hallmessere® wurde es
vermessen und fiir die Akzise berechnet, wihrend der Verkauf in bestimmten
Abteilungen, die man ,,Tische* nannte und die gemietet werden konnten, durch 3
besondere ,,Faktoren* erfolgte.

Man muB also einrdumen, daB es an Uberpriifungen und Anordnungen aller
Art damals wahrhaft nicht gefehlt hat. Das aber hatte zur Folge, dal die mit den
Stadtsiegeln versehenen Erzeugnisse hochsten Anforderungen entsprachen und dal3
mehr und mehr die Bezeichnung ,,Aachener Tuche* zu einem festen, heute noch
bekannten ,,Qualitdtsbegriff* wurde.

Der Absatz gewann immer groleren Umfang, zumal es auch an sonstigen
Forderungen nicht fehlte. Unter diesen ist ein Privileg Kaiser Karls IV. aus dem
Jahre 1359 zu erwdhnen, das Aachen einen weiteren 14tdgigen Markt verlieh,
wobei alle ihn besuchenden Kaufleute dem besonderen Schutz der Bischéfe von
Ko6In und Liittich und der Herzoge von Brabant, Geldern und Jiilich anempfohlen
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wurden. Gleichzeitig wurde wiederholt, daB3 die Aachener Kaufleute in ganz
Deutschland ihre Ware ohne irgendwelche Abgaben vertreiben diirften.'?

Weitreichende Handelsbeziehungen umspannten zu dieser Zeit von Aachen
aus fast alle Linder des Kontinents. So wurden beispielsweise Aachener Tuche
schon im 13. Jahrhundert in rigaischen Stadtbiichern genannt und 1327 in
Nowgorod. Wahrscheinlich erschienen vor 1313 Aachener Kaufleute regelmifig
auf den Tuchmessen der Champagne. Sie wurden zu ihrem Besuch spiterhin
besonders angeregt durch das weitgehende Privileg, das der franzosische Konig
Karl der Weise zu ihren Gunsten im Jahre 1368 erlieB. 1369 folgten besondere
Vergiinstigungen fiir den ungarischen Markt und schon um 1387 scheinen die
Aachener Tuchkaufleute auch ein besonderes Stapelhaus in Antwerpen unterhalten
zu haben. Dieses ist nicht identisch mit dem in der Antwerpener Geschichte spiter
oft erwdhnten ,,Huys van Aken®, das erst im 16. Jahrhundert von dem seinerzeit
fiir den Vertrieb von Galmei, Kupfer und Messing fiihrenden Kaufherrn Erasmus
Schetz erbaut und prunkvoll ausgestattet wurde. Der Aachener Tuchstapel bestand
also frither und wird ebensowohl durch laufende Wollbeziige als auch durch
Tuchlieferungen iiber Antwerpen bedingt worden sein.

Zweifellos erreichte das Aachener Tuchgewerbe, wie das reichsstiddtische
Leben allgemein, zu Ende des 14. Jahrhunderts den Hochststand mittelalterlicher
Bliite. Es war jene Zeit, in der die neuen groflen Stadtbefestigungen fertiggestellt
worden waren, die alte Konigspfalz zum biirgerlichen Rathaus umgewandelt
wurde, jene Zeit, aus der der Name des grofen Biirgermeisters Ritter Gerhard
Chorus zu uns hertiber klingt. Sie hat ihren beredten Ausdruck gefunden in der
wunderbar aufstrebenden, lichtvollen Chorhalle des Aachener Miinsters.
Hochgemuter Biirgersinn hat sie der fast mystischen Geschlossenheit der alten
Pfalzkapelle angefiigt, als wire es sein Wille gewesen, wie kaum anderswo in
deutschen Landen, den Wandel der Auffassung und des Empfindens von
Jahrhunderten deutlich zu bekunden. In ihrer erlesenen Schonheit iiberstrahlt sie
selbst heute noch die Spuren, mit denen der letzte Krieg ihr kithnes Gefiige so
schmerzlich zeichnete.

Zu Beginn des 15. Jahrhunderts mehren sich die Anzeichen dafiir, daf3 der so
glanzvollen Entwicklung reichsstddtischen Lebens doch ihre Grenzen gezogen
waren. Mancherlei Unruhen lie3en erkennen, dal3 die Herrschaft des Erbrates, der
mit zunehmenden, teilweise selbstverschuldeten Schwierigkeiten zu kampfen
hatte, sich ihrem Ende ndherte. Schon 1428 sah er sich gezwungen, Vertreter der
Zinfte zuzulassen, auch solche des Wollenambachts. Die patrizischen
Werkmeister wurden damals aber offensichtlich in ithrem Amte belassen. Man

18 Vergl. auch Kley a. a. O. SS. 10, 19, 23.
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scheint sich darauf beschrinkt zu haben, eine Mitregierung von sogenannten
,»Sieglern® im Werkmeistergericht einzufiihren, die sich aber, wie schon erwihnt,
bald dem iiblichen Geschéftsgang anpaliten.

Obwohl es dem Erbrat 1429 nochmals, wenn auch mit Waffengewalt, gelang,
seine ehemalige Sonderstellung wieder aufzurichten, so sollte sie ihm doch nicht
mehr erhalten bleiben.'”” Er hatte durch die Art seines Vorgehens zusitzlich an
Ansehen verloren. So kam es zu erneuten Unruhen 1437, dann 1450, die den
sogenannten ,,Gaffelbrief* erzwangen, wodurch der Erbrat zwar noch nicht
endgiiltig beseitigt, aber doch durch eine groflere Zahl von gewihlten Mitgliedern
in seiner Stellung wesentlich eingeschrinkt wurde.

Das Wollenambacht gehorte nun zu den 6 gewerblichen Zinften, die
berechtigt wurden, 2 Ratsmitglieder und 4 Geschickte zu wihlen.*” Neben den
gewerblichen Ziinften waren damals noch 5 sogenannte gesellschaftliche Ziinfte,
im ganzen also 11 wahlberechtigt. Zu letzteren gehorten die Sternziinfte, nachher
vereinigt, die die Schoffen und Adeligen umfaliten, die Bockzunft, der meist die
Kaufleute angehorten und die Ziinfte zum Adler und Léwenstein, die spéter nicht
mehr erwidhnt werden.

Dartiber, dal sich 1450 irgendwie Mal3gebendes in der Zusammensetzung des
Werkmeistergerichts gedndert hitte, ist nichts bekannt. Auch die Tuchkaufleute
erfuhren in ihrer Tétigkeit offenbar keine Behinderung.

Die folgenden Unruhen 1477 gingen vom Wollenambacht selbst aus. Sie
begannen auf der Walke im Komphaus, das geschlossen werden muflte, weil alle
Gesellen in den Ausstand traten. Kurz darauf kam es auch zu einer allgemeinen
Arbeitsniederlegung. Es wurde endlich erreicht, da3 flirderhin alle Geschworenen
des Werkmeistergerichtes und einer der Werkmeister aus dem Ambacht
genommen werden mufiten. Das Wahlverfahren, wie es bis dahin iiblich war,
wurde indes beibehalten. In der damit geschaffenen Gestaltung der Organisation
sind in der Folge keine Anderungen mehr eingetreten.?”

Im Jahre 1513 kam es zu erneuten Auseinandersetzungen, die dazu fiihrten,
daB 6 weitere gewerbliche Ziinfte wahlberechtigt wurden, also mit den fritheren 12.
Aufler ihnen gab es nurmehr 2 gesellschaftliche Ziinfte mit Wahlrecht: die Stern-
und Bockzunft, denen die Schoffen, Patrizier und Kaufleute angehorten. Es hatten
also jetzt 14 Ziinfte je 2 Ratsherren und 6 Geschickte fiir den groflen Rat zu

1 Vergl. auch Kley a. a. O. SS. 41, 42.
20 Vergl. auch Kley a. a. O. SS. 41, 42.
2 Vergl. auch Kley a. a. O. S. 43.



wéhlen, aus dem der eigentlich amtierende kleine Rat mit 28 Gewdahlten und 17
Beamten, also 45 Mitgliedern, gebildet wurde.

Wenn nun auch der Erbrat endgiiltig beseitigt war, so dnderte sich praktisch
nur wenig an der, in den wirtschaftlichen Verhéltnissen begriindeten Stellung der
Tuchkaufleute. Sie waren und blieben die eigentlichen Unternehmer, die die
weitgespannten Handelsbeziehungen in ihrer Hand behielten. Das geht u. a. auch
daraus hervor, daB sie seit Anfang des 16. Jahrhunderts maB3geblich im ,,Fondaco®,
dem deutschen Haus zu Venedig, vertreten waren, was bei den zunehmenden
Geschiftsbeziechungen mit Italien nicht weiter {berraschen kann. Die im
Wollenambacht titigen Weber und die sonstigen Handwerker sind demgegentiber
,,hach wie vor als die Fabrikanten jener Zeit“ anzusprechen.”

Im iibrigen hatten die Patrizier und Tuchkaufleute auch nach der erwéhnten
Umstellung der reichsstidtisdien Verfassung und nach der 1477 beschlossenen
Anderung in der Bildung des Werkmeistergerichts durchaus die Mdglichkeit, ihren
Einflufl zu wahren. Das kam schon dadurch zum Ausdruck, dafl es in Aachen er-
laubt war, mehreren Ziinften anzugehdren, also beispielsweise der Stern- oder
Bockzunft, zugleich aber auch dem Wollenambacht oder einer diesem zugehorigen
Zunft.>

Es standen also geniigend Wege offen, um Eingang in das
Werkmeistergericht zu finden. Man wird sogar in der Annahme nicht fehlgehen,
daB, nachdem nun die politischen Verhiltnisse einmal einen engeren
Zusammenhang der Tuchkaufleute mit der Zunft bedingten, diese ein besonderes
Interesse daran fanden, ihrerseits Handwerksgerechtsame zu erwerben. Aus dieser
engen Verkniipfung mit der Produktion wurde zweifellos die Einschaltung des
Unternehmertums in die Fabrikation und damit die Entwicklung des Verlegertums
beschleunigt, das spéter eine so ausschlaggebende Bedeutung gewann.

3.

Verschirfung der wirtschaftlichen und konfessionellen Gegensitze seit
Mitte des 16. Jahrhunderts — Abwanderungen — Niedergang der Zunft —
Tuchkaufleute werden Verleger — Das Wiederaufleben des Gewerbes in
der napoleonischen Zeit bis 1814

Verhingnisvolle Anderungen, auch fiir eine groBe Reihe von Tuchkaufleuten,
traten erst Mitte des 16. Jahrhunderts ein. Gewil} war es fiir sie schon nicht ohne

2 Vergl. auch Huyskens a. a. O. S. 178.

23

Vergl. auch Huyskens, Aachener Leben S. 114.
# Vergl. auch Kley a. a. O. S. 427.
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Bedeutung geblieben, dal Aachen im Jahre 1531 die letzte Kronung in seinen
Mauern sah und damit seine Vorzugsstellung verlor, die es Jahrhunderte inne
gehabt hatte. Aber das war, wenn es auch Leben und Bedeutung der Stadt
schmilerte, nicht ausschlaggebend. Die eigentlichen Schwierigkeiten begannen
erst nach 1544. Damals hatte der Rat 30 auswirtige Meister aus Flandern und
Artois unter besonderen Vergilinstigungen herangezogen, um die Fertigung eines
leichten Wollstoffes in Aachen einzufiihren.? Es wurde zu diesem Zweck sogar
eine neue Zunft, die der ,,Zeienmacher* gebildet. Die damaligen Erwartungen
haben sich jedoch scheinbar nicht erfiillt. Es machten sich vielmehr von diesem
Zeitpunkte an die religiosen Gegensitze im Tuchmachergewerbe stirker geltend,
schon deshalb, weil man den Verdacht hegte, die Fremden seien weniger ,,ihrer
Kunst, als ihres Glaubens willen* von ,,Lutherischgesinnten in die Stadt gerufen
worden“® Als sich nun die Schwierigkeiten steigerten, zur Androhung,
Verhidngung und endlich gar 1614 zur Exekution der Reichsacht fiihrten, da
lichteten sich auch die Reihen der so einflullreichen Tuchkaufleute, von denen
manche dem neuen Glauben zugetan waren. Namhafte, wie Schoerer, Romer,
Clermont und andere, verlieBen damals die Stadt, um nach Vaals, Burtscheid,
Eupen, Diiren oder Monschau iiberzusiedeln.

Diesen, recht schmerzlichen Ausfall vermochte das um 1572 erstmals
genannte ,,Bombasinambacht®, das die Herstellung von Futterstoffen betrieb,
keineswegs abzugleichen. Zwar wurde, offensichtlich durch den EinfluB3 des
Werkmeistergerichts, 1626 angeordnet, dal von nun ab ,,alle eingebohren und ahn
dem Wollenambacht beerbte* das neue ,Briiggische Bombasinhandwerk"
betreiben diirften.”” Welche Bedeutung das fiir das Tuchgewerbe hatte, ist heute
nicht mehr klar zu ermitteln. Mag sie aber noch so grofl gewesen sein, sie wurde
hinfillig, als nur 30 Jahre spéter, nimlich 1656, der verheerende Brand, der iiber
4600 Hauser vernichtet haben soll, die Stadt heimsuchte, um so die Notlage aufs
hochste zu steigern.

Das Tuchgewerbe hat schwer unter Unruhe, Unsicherheit und Ungliick, die
Aachen fast 100 Jahre heimsuchten, gelitten. Gewill zeugt es noch von seinem
Ansehen, dal3 1717 Zar Peter nach Aachen kam, bei dem Tuchfabrikanten Johann
Adam Clermont wohnte und dessen Betriebe besichtigte. Und es spricht immerhin
fiir die Bedeutung des Gewerbes, da3 ,,der Kaiser, wie auch der Herrscher aller
Russen®, Aachener Tuch getragen und auch ihre Leibgarden damit eingekleidet
haben sollen.?®

» Vergl. auch Huyskens a. a. O. S. 73.
26 Vergl. auch Huyskens a. a. O. S. 73.
7 Vergl. auch Kley a. a. O. S. 113.

28

Vergl. auch Huyskens, Aachener Leben S. 116.
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Aber die Bliite mittelalterlichen Glanzes war doch tiberschritten. Die Enge der
Zunftbestimmungen, die den Tuchkaufleuten ihre Tétigkeit und den befdhigten
Meistern zunehmend ihren Aufstieg erschwerte, hatte sich schon linger nachteilig
bemerkbar gemacht. Nun, unter den schwierigen Verhéltnissen von Ende des 17.
bis Ende des 18. Jahrhunderts, trat sie in zahlreichen Anordnungen und Verboten
kral3 zutage.

Dem Werkmeistergericht, das seine frilhere Unternehmerfreundlichkeit
scheinbar weitgehend den Anschauungen der Zeit angepallt hatte, kam es
hauptsdchlich darauf an, jedem Handwerksberechtigten, ,.eine auskommliche
Nahrung zu sichern®. Darum schien es ihm erforderlich, die anfallende Arbeit
moglichst gleichméBig zu verteilen.” So hatte es angeordnet, daB jeder Web-
meister nur mit 4 Stiihlen arbeiten sollte. Als es jedoch feststellen muflte, daB3 auch
damit der gewliinschte Erfolg nicht erzielt und zudem die Verfligung umgangen
wurde, glaubte es, die Ziigel fester anziehen zu miissen. So wurde denn 1696/97
bestimmt, dafl jeder Meister fiirderhin lediglich 3 und schlieflich nurmehr 2
Webstiihle zu betreiben habe. Als 1698 Burtscheider Tuchmacher, die unter
freieren Arbeitsbedingungen der Nachfrage allein nicht mehr geniigen konnten,
vorschlugen, eine VergroBerung der Betriebe in Aachen zuzulassen, um sie zur
Mitarbeit heranzuziehen, da begegnete dies sofort einem scharfen Einspruch der
Scherer. Sie bemerkten, daBl, bei Gewdhrung des Ansinnens, ,,Wenige die ganze
Arbeit und alle Knechte an sich zégen®. Die Lohne dieser wiirden in die Hohe
schnellen und die ,kleinen Meister mit Weib und Kind an den Bettelstab
kommen“.*) Dieser Einwand fand zweifellos Verstidndnis. Als sich aber der Ein-
spruch aller stddtischen Kaufleute zunehmend verstirkte, wurde vom
Werkmeistergericht doch im Jahre 1700 zugelassen, daB3 ,,jeder Meister weiterhin
mit soviel Stiihlen produzieren konne, wie er bendtige. Was man aber auf der
einen Seite gab, das nahm man auf der anderen, indem man nun verfligte, daf jeder
Meister nur 2 Gesellen haben diirfe. Zwar wurde eine Beschrinkung der
Knechtezahl formell durch Reichsgesetz von 1731 aufgehoben, aber darum scheint
man sich nur wenig gekiimmert zu haben, denn der Rat sah sich erst 1762
veranlalt, vorerst wieder 4 Gesellen zuzulassen. Auch die Bemiihungen der
kaiserlichen Kammer im Jahre 1764 um eine Beobachtung des Gesetzes, miissen
nicht sehr erfolgreich gewesen sein, denn 28 Jahre spiter, als die Franzosen
einriickten, schwebten in dieser Angelegenheit noch mancherlei Prozesse.>”

¥ Vergl. auch Kley a. a. O. S. 216.
30 Vergl. auch Korr a. a. O. SS. 26, 27.
3 Vergl. auch Korr a. a. O. SS. 26, 27.
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Jedenfalls erschwerte die Beschrinkung der Arbeitskrifte den
Tuchkaufleuten, deren Stellung als Verleger in diesen Zeiten deutlicher hervortrat
als jemals frither, den tiichtigen Meistern Rohmaterial nach Bedarf zuzuteilen. Sie
muBten auch unfahige Meister zur Arbeit heranziehen, da sie auBBerhalb der Stadt
nach den geltenden Bestimmungen nicht arbeiten lassen durften. Darauf achtete
der Rat sogar ganz besonders. Man hatte offensichtlich friiher versucht, sich durch
Arbeitsvergebung nach auBlerhalb zu helfen, weshalb bereits seit 1682 die
Tuchkaufleute durch Handschlag besonders verpflichtet wurden, die Tuche in der
Stadt bereiten und farben zu lassen.

Man hatte also mit vielerlei Schwierigkeiten zu kimpfen, die dem Bestreben
erwuchsen, durch starres Festhalten an den an sich iiberlebten Anordnungen der
Zunft, das Los der kleinen Meister zu bessern und wenigstens innerhalb Aachens
das Aufkommen jeder iiberlegenen Konkurrenz zu verhiiten.

Das war natiirlich vergebens. Man erreichte sogar das Gegenteil damit, denn,
je mehr sich die Lage der kleinen Meister verschlechterte — und das war bei ihrer
zwangsweisen Gleichstellung unausbleiblich — umso grofler wurde ihre
Abhéngigkeit von den Verlegern. Diese setzten sich endlich durch und fanden auch
Wege, einzelne Teilprozesse der Produktion auBlerhalb erledigen zu lassen,
wenngleich sie doch ein Interesse daran hatten, die Verbindung mit Aachen vorerst
noch geflissentlich aufrechtzuerhalten, um ihre Erzeugnisse als ,,Aachener Ware®,
von altem Ruf, vertreiben zu konnen.

Aber selbst das hat einzelne nicht abgehalten, schlieBlich die Stadt zu
verlassen. So ging Lovenich schon Anfang 1700 nach Burtscheid und Essajas
Clermont, der Sohn des vorerwiahnten Johann Adam, 1764 nach Vaals. Er lief3 dort
grof3e Fabrikationsrdume errichten und, seiner Stellung bewul3t, auf deren Giebel
den Spruch anbringen ,,spero invidiam“.*?) Er soll bald schon 160 Weber in
Aachen, Vaals und Burtscheid beschiftigt haben.

So ansehnlich das fiir jene Zeit war, es tritt doch zuriick gegeniiber der
Nachricht, dafl Johann Heinrich Scheibler in Monschau mit seinen S6hnen 1762
schon iliber 6000 Arbeiter beschiftigt und mit besonderen Tuchen in ,,grellen,
leuchtenden Farben selbst Haremsdamen im fernen Orient beliefert haben soll.*”
Wie es heilit, unterhielten die in der Umgegend der Reichsstadt liegenden Betriebe
bald eigene ,,Comtoirs* in Konstantinopel, Smyrna und nicht zuletzt in Kadiz, wo
sie ihre Tiicher absetzten und zugleich spanische Wollen einkaufen.*¥

32 Vergl. auch Kley a. a. O. SS. 223, 225.
33 Vergl. auch Walter Scheibler a.-a. O. S. 7.
34 Vergl. auch Korr a. a. O. S. 29.



Ende des 18. Jahrhunderts sind es also zweifellos die Verleger, die alle
mallgebenden Aufgaben in ihrer Hand vereinen, die des Tuchhindlers, der
Auftragsvergebung und endlich auch der Qualititsbeaufsichtigungen.’ In ihrem
Betrieb erledigen sie meist nur den Teilproze3 der Fertigung, der dem von ihnen
erwihlten Handwerksberuf, und einen solchen hatten sie fast alle, entsprach. Alle
iibrigen Arbeitsginge aber wurden von anderen Meistern durchgefiihrt, denen sie
das erforderliche Fabrikationsmaterial zur Verfiigung stellten.’® Der abhingige
Kleinmeister, ,,Baas* genannt, arbeitete weiter wie frither in seiner Werkstatt und
mit eigenem Werkzeug. Im Grunde aber war er doch nurmehr ein Lohnarbeiter und
das waren auch die von ihm beschiftigten Gesellen.”” Diese hausindustrielle
Betriebsform bleibt bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts vorherrschend und auch die
Betriebe der grofleren Aachener Tuchkaufleute, wie Johann Heinrich Heupgen,
Johann Wespien und andere waren {iiberwiegend auf dezentralisierten
Betriebsstitten aufgebaut.

Gegeniiber dieser nicht aufzuhaltenden Entwicklung half es auch nichts mehr,
daB der Rat im Jahre 1792 nochmals die Zunftrollen bestitigte. Die Zeit ihrer
Geltung war vorbei.

Durch all die Schwierigkeiten, die, wie dargelegt, schon Mitte des 16.
Jahrhunderts begonnen hatten, wurde die Stadt begreiflicherweise sehr
beeintrachtigt. Sie zédhlte 1795 rund 23.000 Einwohner, also nicht viel mehr als
Ende des 14. Jahrhunderts, wo sie rund 20.000 gehabt haben soll.*®

Bald brachten nun die Folgen der groBen franzdsischen Revolution einen
vorher kaum erwarteten Wandel der Verhéltnisse und das Ende der
reichsstadtischen Verfassung, die rund 520 Jahre gedauert hatte. In ihr war es
Aachen bestimmt gewesen, Jahre aullergewohnlichen Glanzes, aber auch solche,
tiefster Not zu durchleben.

Zu bemerken bleibt, dall aus jener Zeit noch 4 Textilbetriebe im Aachener
Bezirk bestehen: die Tuchfabrik Draemann-Peill, Diiren-Birkesdorf, gegriindet
1750, die Tuchfabrik C. Nellessen J. M. Sohn, Aachen, gegriindet 1760, die
Féarberei J. Fellinger & Sohne, Aachen, gegriindet 1789 und die Tuchfabrik
Leopold Schoeller & Sohne, Diiren, die 1799 errichtet wurde.

Kurz nach Beginn der franzosischen Herrschaft, die ab 1794 fiir 20 Jahre in
Aachen FuB3 faBte, wurde die Zunftverfassung durch das Dekret von 1798

3 Vergl. auch Kley a. a. O. SS. 228, 225.
36 Vergl. auch Huyskens, Aachener Leben S. 114.
37 Vergl. auch Dahmen a. a. O. S. 59.

3 Vergl. auch Huyskens a. a. O. S. 172.
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aufgehoben. Damit wurden die nutzlosen, aber immerhin stérenden Versuche, die
Entwicklung aufzuhalten, endgiiltig tiberwunden.

Die gewerblichen Verhéltnisse miissen damals in Aachen recht betriiblich
gewesen sein, und wenn man einem Bericht der Municipalitit vom 10. 7. 1800
glauben darf, dann waren von dem ehemals so bliihenden Gewerbe zu dieser Zeit
nur ,,9 Tuchfabriken, davon 7 mittelmédBigen und 2 geringeren Betriebes®, iibrig
geblieben.*” Diese Angaben erkléiren sich offensichtlich daraus, da man die groBe
Zahl bestehender Kleinbetriebe vollig auller acht gelassen hat. Dorsch berichtet in
seiner Statistique du département de la Roer, dal um 1804 immerhin 16 Tuch- und
Casimirfabriken bestanden haben sollen. Er erwidhnt weiterhin, dall Aachener
Tiicher und Casimire u. a. nach Holland, Spanien, Italien und Portugal, in die
Schweiz, nach Frankreich, Ru3land, Polen und in die Levante verkauft worden
seien.*” Es ist zugegeben, daB nach Uberwindung der revolutioniren Experimente,
insbesondere die napoleonische Wirtschaftspolitik u. a. auch fiir das Tuchgewerbe
sehr vorteilhaft war. Gewi3 hatte man eine Zeitlang den Absatz zu den
rechtsrheinischen Mirkten verloren, aber das war um so eher zu verschmerzen, als
ihre Aufnahmefdhigkeit ohnehin nicht mehr gro3 gewesen war, sodal3 der nunmehr
gesteigerte Absatz nach westlichen Ldndern mehr als vollgiiltigen Ersatz bot. Dazu
fehlte es nicht an Bemiihungen, um die Tuchherstellung in Aachen zu unterstiitzen.
So wandte man beispielsweise der Wollproduktion gesteigerte Aufmerksamkeit zu.
Um 1802 wurde auf dem Domanialgut Palandt bei Weisweiler eine grofere
Schiferei zu Zucht- und Lehrzwecken begriindet. Zur Aufbesserung des
Wollertrages wurden erstmals 300 Merinoschafe eingesetzt, und man soll damit
nicht unbeachtliche Erfolge erzielt haben.*” Lange tiber 1814 hinaus hat sich indes
dieses Unternehmen nicht gehalten. Immerhin aber war es so, da3 zu Ende der
Franzosenzeit die Schafherden innerhalb des weiteren Bezirks bis nach Gemiind
etwa 104.000 Tiere umfaf3ten.

Im iibrigen lieB man es sich angelegen sein, das Fabrikationsprogramm
moglichst zu erweitern. Neben die, etwa um 1793, aufgenommene Produktion von
Casimir — eines leichten Tuches aus feinen Wollen—traten Karmesintiicher aus
spanischen Wollen und 1798 auch Kalmuk und Coating. Wollcoats wurden ab
1802 besonders fiir Paris gefertigt. Im allgemeinen blieb die ,,Uniware®,
vornehmlich in blau und schwarz, durchaus vorherrschend.”’ Offentsichtlich
bildete die Herstellung feiner schwarzer Tiicher stets eine besondere Spezialitit,
die auch, in damaligen Kollektionen nicht gefehlt haben soll. Wie es heil3t, sollen

3 Vergl. auch Korr a. a. O. S. 29.

40 Vergl. auch Kley a. a. O. SS. 229, 193.

4 Vergl. auch Kley a. a. O. S. 131, 193, 155.
42 Vergl. auch Kley a. a. O.SS. 131. 198, 155.



jedoch im ,,Blaufarben® die Englidnder ldngere Zeit iiberlegen gewesen sein, da sie
frithzeitig Indigo gebrauchten an Stelle von Waid, der in Deutschland allenthalben,
insbesondere aber auch im Jiilicher Gebiet, in groBem Umfange angebaut wurde.
Im iibrigen verwandte man in den Aachener Férbereien bis fast in die 60er Jahre
des 19. Jahrhunderts Cochenille zum ,,Scharlachfarben* und Karmesin und Krapp,
welch letzterer meist aus der Gegend von Maastricht und Hasselt bezogen wurde,
zum ,,Rotfirben‘.*? Es scheint auch, da man schon Ende des 18. Jahrhunderts ein
besonderes Verfahren entwickelt hatte, das es gestattete, die Tuche auf beiden
Seiten verschieden zu farben, was grof3en Anklang fand.

Es wird berichtet, da3 es 1807 wieder 41 Fabriken gegeben haben soll,
worunter aber, wie gesagt, nicht etwa konzentrierte Betriebe im heutigen Sinne zu
verstehen sind. Der Wert der in Aachen hergestellten Wollwaren soll damals bei 9
Mill. frs. gelegen haben gegen 5,5 Mill. frs. im Jahre 1784.% Zur weiteren
Forderung des Gewerbes hatte Napoleon bereits 1806 einen Preis von 1 Mill. frs.
fiir den Erfinder zweckméBiger Maschinen ausgesetzt, die nun auch nach und nach
in den Aachener Arbeitsprozell Eingang fanden. So kamen durch Vermittlung der
Gebriider John und James Cockerill, Littich, 1807 die ersten ,,englischen
Spinnmaschinen* nach Aachen und Burtscheid. 1809 folgten die Scher-, 1812 die
Webmaschinen. Der Ubergang vollzog sich indes anfinglich, wegen des ,,Mangels
an Mechanikern®, nur langsam und der Antrieb erfolgte vorldufig noch nicht mit
mechanischer Kraft. Zur Anwendung des Dampfes ist es wéhrend der
franzosischen Zeit nicht mehr gekommen.*?

Trotzdem war die Entwicklung giinstig. So sollen 1812 in Aachen 93 Tuch-
und Casimirfabriken und 98 Tuchmachermeister bestanden haben, die zusammen
1358 Stiihle beschiftigten. AuBerdem wurden 8 englische Spinnmaschinen
erwdahnt. Man zdhlte 1378 Weber, 1672 Spinner, 635 Stopferinnen, 53
Schermeister, 645 Scherarbeiter, 18 Farbermeister und 84 Féarbereiarbeiter. In
Burtscheid sollen 29 Tuch- und Casimirfabriken und 79 Tuchmachermeister mit
zusammen 483 Stiihlen ansdssig gewesen sein. Aulerdem werden 5 englische
Spinnmaschinen angefiihrt. Beschiftigt wurden 519 Weber, 731 Spinner, 294
Stopferinnen, 9 Schermeister, 196 Scherarbeiter, 3 Farbermeister und 13
Firbereiarbeiter.*"

Wenn man den Angaben auch mit einer gewissen Zuriickhaltung begegnet, so
ist es doch nicht in Abrede zu stellen, dafl das Tuchmachergewerbe in Aachen und

# Vergl. auch Kley a.a. O.SS. 131. 198, 155.
4 Vergl. auch Kley a. a. O. S. 193.

3 Vergl. auch Korr a. a. O. SS. 35, 38.

46 Vergl. auch Korr a. a. O. SS. 35, 38.
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Burtscheid, das im iibrigen bei den Preisverteilungen in Paris wiederholt
ausgezeichnet wurde, in jenen Jahren wieder eine sehr beachtliche Bedeutung
gewonnen hatte. Immerhin war auch die Einwohnerzahl der Stadt, bei einer
Zunahme um fast 10.000, auf 32.000 gestiegen.*”

4.

Neue Produktion- und Absatzwege — Verleger werden Fabrikanten —
Unruhen wihrend der Ubergangszeit — Die Verhiiltnisse bis in die 70er
Jahre des 19. Jahrhunderts

Das Ende der napoleonischen Herrschaft brachte dem Tuchgewerbe erneut
recht empfindliche Umstellungen und mancherlei schwere Aufgaben, die nur unter
Anspannung aller Kréfte gelost werden konnten.

Nach den Befreiungskriegen machte zunédchst einmal die Wiederaufrichtung
der Douanelinie gegen Frankreich den bis dahin sehr eintrdglichen Absatz nach
Westen unmoglich. Aber auch die Handelsbeziehungen zum {ibrigen Ausland
waren stark gehemmt. So beispielsweise mit Spanien und Portugal bzw. Italien,
das immerhin von 20 - 25 Aachener Tuchfirmen beliefert worden war. Der
russische Markt blieb bis 1816, schon durch das Manifest von 1810, vollkommen
verschlossen und Preullen selbst brachte vorldufig keinerlei Ersatz. Es erhob sogar
bis 1818 nicht unbedeutende Verbrauchsabgaben und seine zollpolitischen
Zustinde waren vorderhand wenig befriedigend. So heillt es, daB3 jemand, der
damals von Aachen nach Memel reisen wollte, etwa 52 Mal revidiert wurde.* Nur
ganz allmdhlich besserten sich die Verhéltnisse im Zuge neuer Zoll- und
Handelsvertrége.

Das waren empfindliche Anderungen, die umso fiihlbarer wurden, als man
nun in ganz anderer Weise als bisher mit dem sehr erstarkten englischen
Wettbewerb zu rechnen hatte. Dort hatte die Mechanisierung zwischenzeitlich
erhebliche Fortschritte gemacht. Das war schlieBlich kein Wunder, da es das
Ursprungsland maBlgebender Erfindungen war, so der eines James Watt (Ver-
besserung der Dampfmaschine), eines Arkwright (Spinnmaschine) und eines
Cartwright (Webstuhl), die alle etwa in das Jahr 1768 fielen. Man hatte gewil} auch
in Aachen mit diesen Neuerungen schon Bekanntschaft gemacht, aber man war
doch, wie es hiell, mindestens ,,drei Dezennien* zuriick. Zunichst galt es diesen
Vorsprung einzuholen.

4 Vergl. auch Huyskens a. a. O. S. 174.
48 Vergl. auch Dechéne a. a. O. S. 85.
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An diesbeziiglichen Bemiihungen hat es nicht gefehlt. Bald konnte das
,Aachener Intelligenzblatt* iiber die ersten Bestrebungen berichten, das
altangestammte Gewerbe durch die ,,neuerdings gebiandigte Macht des Dampfes*
zu beleben. Als erster schickte sich Edmund Kelleter an, bei seinem Betriebe, Ecke
Annastrale und Lohergraben, eine Dampfmaschine einbauen zu lassen. Bei
Durchfiihrung der recht umfangreichen Vorarbeiten, zu denen auch eine
,, vertiefung des Paubaches* auf dem Alexianergraben gehorte, lie3 er sich durch
Kompetenzkonflikte zwischen Stadtverwaltung und Regierung nur wenig storen.
1817 war es dann soweit, dal die Anlage vom preuBischen Kronprinz bei seiner
Durchreise von Spa im August des Jahres besichtigt werden konnte. Die
erforderliche Konzession hatte Kelleter damals allerdings immer noch nicht. Er
erhielt sie erst im Oktober. AnldBlich des Monarchenkongresses im Jahre 1818
wurde ,,der beriihmte Betrieb® — ohne Zweifel die erste Fabrik im neueren Sinne
— mehrfach besichtigt, so auch vom Kaiser von Osterreich. Schon kurz nach 1821
nahm Kelleter eine zweite Dampfmaschine in Betrieb und fiihrte bald danach auch
eine Gasbeleuchtung der Arbeitsrdume ein.*”

All diese Neuerungen lieen naturgemil3 die Konkurrenz nicht ruhen und als
erster folgte der Tuchfabrikant Gotthard Startz, Leonhards Sohn, dem gegebenen
Beispiele. 1821 beantragte er die Zulassung gleich fiir zwei Dampfmaschinen und
dabei sagte er zu, ,,Magerkohle* zu verwerten, um den Einwendungen, die Kelleter
wegen ,starker Rauchentwicklung seiner Anlagen® gehabt hatte, wirksam
begegnen zu konnen. Trotzdem aber verzogerte sich die Konzession, jedenfalls
langer, als die Verwirklichung des Planes. Schon 1825 stellte er den Antrag fiir
zwel weitere Maschinen von 15 und 24 PS. Er wies darauf hin, daf} er in seinem
Unternechmen 22 Rauhmaschinen, 1 Blasmaschine, 12 Schermaschinen, 8
Assortimente Spinnmaschinen und 1 groBe vertikale Spinnmaschine, die ,,ihm
durch das konigliche Ministerium {iberwiesen worden sei, zu betreiben habe. In
die Jahre 1822 bis 1830 fallen die Konzessionsgesuche weiterer Fabrikanten in
verhdltnismaBig enger Folge, so von Wagner & Sohn, Pontstralle, von Nellessen,
Morgensgasse, der ,,400 Webstiihle und 1200 Arbeiter beschiftigte®, von J. M. van
Hosselt, FranzstraBle, Karl Degive, KleinmarschierstraBe, J. van Hautem und
anderen.*”

Neben der Dampfmaschine fanden, wie aus Vorstehendem ersichtlich, auch
die teilweise verbesserten, teilweise neu konstruierten, nunmehr mechanisch
betriebenen Arbeitsmaschinen zunehmend Verwendung. Es ist kein Zweifel, daf3
bei der Durchfiihrung aller diesbeziiglichen Projekte der bereits erwdhnte James

4 Vergl. auch Korr a. a. O. S. 59.
%0 Vergl. auch Korr a. a. O. SS. 71, 74 — 81.



— 20 —

Cockerill, der 1825 endgiiltig von Liittich nach Aachen iibergesiedelt war, eine
duBerst wertvolle Hilfe bedeutete. Die hauptsdchlich von ihm neuentwickelten
Spinnmaschinen fanden giinstige Aufnahme. 1821 wurden den Fabrikanten
Kelleter und Startz je eine Schermaschine vom preuflischen Ministerium fiir
Handel und Gewerbe geschenkt, kurz darauf folgten die Rauhmaschinen. Am
langsten hielt sich noch der Handbetrieb in der Weberei auf den sogenannten alten.
,,Kazauen". Die Einfiihrung der mechanischen Stiihle vollzog sich nur allmdhlich.
Man kann aber sagen, dal etwa 1830 der Umstellungsproze3 maBgebend
festgelegt war, wenn damals auch noch in groBerem Umfange Heimgewerbe und
Handwerk gerade in der Weberei bestanden.?” Nach einer Mitteilung aus dem Jahr
1829 sollen im Regierungsbezirk Aachen zu der Zeit 28 Wollspinnereien, 150
Tuch- und Kaschmirfabriken, 47 Rauh- und Tuchschermiihlen, 42 Farbereien, 5
Wolldeckenfabriken, 7 andere Fabriken und 27 Wollhandlungen bestanden
haben.®

Die Produktionsergebnisse wiesen bald entsprechende Anderungen auf.
Wurden 1784 hochstens bis 40.000 Stiicke in Aachen hergestellt, so waren es 1821
schon 70.000.

Dennoch wire es irrtiimlich, wollte man aus solchen oder dhnlichen Angaben
den SchluB3 ziehen, dafl damals in Aachen glanzvolle Zeiten herrschten. Wohlstand
und Not zeigten sich vielmehr, wie Licht und Schatten, eng verbunden. Das sollte
sich in jenen Ubergangsjahren, die fast bis zur Mitte des Jahrhunderts dauerten,
recht deutlich bemerkbar machen.

Es war in erster Linie erforderlich, fiir die infolge der Mechanisierung
steigende Produktion einen entsprechenden Absatzmarkt zu finden. Man bemiihte
sich deshalb, den altangestammten Ruf der Aachener Erzeugnisse, insbesondere in
unifarbiger, nicht zuletzt blauer und schwarzer, im Tuch gefarbter Ware und in
Casimir zu behaupten. Das allein geniigte zwar nicht, aber es hatte doch den
Vorteil, dal man den Vorsprung der englischen Konkurrenz, soweit er auf Qualitit
beruhte, in verhéltnisméBig kurzer Zeit einzuholen vermochte. Es war dies ebenso
wichtig fiir die Erhaltung angestammter Absatzbeziehungen, z. B. nach Italien, der
Schweiz und zeitweise auch nach Holland, wie fiir den Kampf um neue
Absatzgebiete.

Es erwies sich immer deutlicher, dal man mit den kontinentalen Markten
allein nicht mehr auskommen konnte, vielmehr eine grundsitzliche Umstellung
bisheriger Versandbeziehungen unter Ausdehnung auf Uberseegebiete erstreben
multe.

! Vergl. auch Dechéne a. a. O. S. 56.
2 Vergl. auch Kuhnen a. a. O. S. 48.



So wurde es sehr begriifit, als sich um 1820 die Moglichkeit von
Geschiftsbeziehungen mit Amerika erdffnete. Die Vermittlung {ibernahmen
zunichst amerikanische Kommissionshduser in Aachen, Eupen und Verviers. Nach
und nach gelang es aber auch, direkte Beziehungen zu den dortigen Abnehmern
anzukniipfen.

Die Handelskammer hat den Vorkdmpfern damaliger Zeit erst spdter ihre
Anerkennung auch offentlich bekundet, dafiir aber 1853 umso deutlicher. Sie
schrieb:

., Wenn sich die hiesigen Tuchfabriken, wie friiher, zumeist auf das
Continentalgeschdft beschrdnkt hdtten, wdre ihnen nur ein
kiimmerliches Dasein zu fristen beschieden gewesen. Indes haben die
tiberseeischen Beziehungen einen reichen Absatz geboten und eine nie
dagewesene Ausdehnung der hiesigen Tuchfabriken zur Folge
gehabt. Y

Bis dahin aber mufiten noch vielerlei Miithen und Sorgen aufgewandt werden.
Vorlaufig blieben die Verhéltnisse in Aachen sehr schwierig.

Am schwersten betroffen wurden davon die Arbeiter, die kleinen Handwerker
und Weber, deren Los sich durch die Mechanisierung zunéchst einmal keineswegs
verbesserte, eben weil die Voraussetzungen fiir eine vorteilhafte Auswertung erst
geschaffen werden mufiten. Was sie zundchst sahen, das waren recht traurige
Folgen, ndmlich: Entlassungen und empfindliche Riickginge in der Entlohnung.
Wie angegeben wird, sollen bei sinkender Kaufkraft die Wochenlohne von 8 Tlr.,
5 Gr. im Jahre 1816 bis zum Jahre 1830 auf 6 Tlr., dann verschiedentlich sogar auf
3 Tlr., gefallen sein, bei meist 12 - 14 stiindiger Arbeitszeit tidglich.*¥ Dabei gab es
noch mancherlei Abziige, Strafgelder und auch Lohnverrechnungen gegen
Sachzuwendungen in Lebensrnitteln, Fabrikaten usw.>

So kann es nicht iiberraschen, daf} die Erbitterung stieg. Die Ausstrahlungen
der franzosischen Julirevolution von 1830 machten sich liber Briissel, Liittich und
Verviers auch in Aachen geltend. Hier richtete sich die Erregung in erster Linie
gegen diejenigen, die sich um das recht ,,zweideutig empfundene Geschenk der
Maschinen* am meisten bemiiht hatten. Am 27. August des Jahres kam es zu den
ersten Zusammenrottungen und am 30. August, dem sogenannten ,,blauen
Montag*“, brach der Sturm los. Zunidchst wollte man einmal der Fabrik von

3 Vergl. auch Dahmen a. a. O. SS. 113, 114.
> Vergl. auch Kuhnen a. a. O. S. 7.
» Vergl. auch Korr a. a. O. S. 110.
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Nellessen in der Morgengasse im wahren Sinne des Wortes ,,heimleuchten®, aber
die dort beschiftigten Arbeiter setzten sich zur Wehr, und es soll auch sonst nicht
an klingenden Beruhigungsmitteln gefehlt haben.® So beschlo man denn, das
Haus des James Cockerill auf dem Friedrich-Wilhelm-Platz, die spétere Erholung,
heimzusuchen. Man glaubte, dal dieser, der sich bekanntermaBBen um eine zeitge-
mifle Ausgestaltung des Gewerbes sehr bemiiht hatte, doch die Hauptursache allen
Ubels sei. Es gelang, in die Wohnung einzudringen, die gepliindert und trostlos
hergerichtet wurde. Der Gesamtschaden soll {iber 100.000 Tlr. betragen haben.
Dann wurde angeblich ein Sturm auf das Gefangenenhaus durchgefiihrt, der
allerdings vergeblich blieb. Es wird vereinzelt berichtet, ist aber nicht erwiesen,
daB es auch zu Ausschreitungen vor der Wohnung des Fabrikanten Kelleter
gekommen sei.”” Erst am Abend, nachdem 7 Aufstindische getdtet und beinah 40
verwundet worden waren, gelang es, die Ruhe wieder herzustellen. Bei dem nach-
folgenden Prozel3 im Jahre 1831 gegen 73 Aufrithrer wurden 4 freigesprochen, 62
mit Zwangsarbeit von 5 - 20 Jahren, 3 mit lebenslidnglicher Zwangsarbeit bestraft,
wéhrend man 4 Jugendliche der Besserungsanstalt iiberwies. Immerhin aber lenkte
dieser Vorfall die Aufmerksamkeit mehr als bisher auf die Lage der Arbeiter und
erbrachte zunichst einmal das Verbot der Lohnabziige und des Trucksystems.

James Cockerill, der durch ,,die an sich nutzlose Auflehnung gegen das nun
einmal Unausbleibliche* wahrhaft zu Unrecht in Mitleidenschaft gezogen worden
war, der Niemanden seine helfende Hand je verweigerte, blieb trotz des
Geschehens seiner Wahlheimat Aachen treu. Hier starb er schon 1837, kaum 50
Jahre alt, womit seinem Planen ein nur allzu frithes Ziel gesetzt wurde.

Die Unruhen von 1830 édnderten nichts an der einmal angebahnten
Entwicklung. In Aachen und Burtscheid soll man kurz nachher schon 180
Spinnassortimente gezdhlt haben. Der Handelskammerbericht fiir 1834 errechnet
daraus einen Wollverbrauch von rund 27.000 Ztr. im Werte von 2,1 Mill. Tlr. und
eine Produktion von 80.000 Stiick mit einem Verkaufswert von 4 Mill. Tlr. In den
40er Jahren fand im iibrigen die Konkurrenzfihigkeit der Spinnereien durch
Einfliihrung der ,Mullejenny* eine weitere Steigerung.® Die fabrikmiBige
Konzentration der Betriebe, in die zuletzt die Weberei einbezogen wurde, machte
nun zunehmende Fortschritte.

Von den in jener Zeit und bis Ende der 30er Jahre begriindeten Unternehmen
bestehen zurzeit noch im Aachener Bezirk: die Tuchfabriken J. van Giilpen und J.
H. Kesselkaul Enkel (gegriindet 1815), die Spinnerei Wilhelm Wiiller (gegriindet

%6 Vergl. auch Korr a. a. O. SS. 113. 114.
> Vergl. auch Haagen a. a. O. S. 439.
¥ Vergl. auch Dahmen a.a. O. S. 112.
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1828), die Tuchfabriken Friedrich Erckens,™ J. A. Hergett (gegriindet 1830),
Aloys Knops (gegriindet 1833) und endlich die Tuchfabrik Wm. Peters & Co.,
deren Stammhaus unter mafgeblicher Beteiligung David Hansemanns, 1837 in
Eupen begriindet wurde.

Einer Aufstellung der Handelskammer ist zu entnehmen, dal3 in den Aachener
und Burtscheider Betrieben

1838 rund 10.000 Arbeiter und 2550 Webstiihle,
1847 rund 15000 Arbeiter und 3000 Webstiihle beschiftigt wurden.

Die Produktion belief sich:

1838 auf 84.150 Stiick im Werte von 5,1 Mill. Tlr.,
1847 auf 88.820 Stiick im Werte von 5,2 Mill. Tlr.

und der Versand ins Ausland:

1838 auf 55.500 Stiick,
1847 auf 58.820 Stiick.

Hauptabnehmer im Export waren:

1838 Holland mit 20, Italien mit 45 und Amerika mit 10%.
1847 Hatte sich das Bild gedndert. Auf Holland entfielen 12,
auf Italien 35, aber auf Amerika 37%.

Aus dieser Ubersicht ergibt sich zunichst, welche Bedeutung das
Auslandsgeschéft damals hatte. Es umfaBte etwa */5 der Gesamtproduktion
tiberhaupt, ein Verhéltnis, das sich im Laufe der Zeit bei steigendem Inlandsabsatz
und Erstarken der ausldndischen Konkurrenz mehr und mehr verdndern sollte. Sie
zeigt aber auch, welchen Umfang gerade das amerikanische Geschift zwi-
schenzeitlich gewonnen hatte. Da es zweifellos 1846/47 iiberspitzt wurde, sollte
ein Riickschlag indes nicht lange auf sich warten lassen.

Die Zeiten waren damals im allgemeinen und im besonderen auch in Aachen
reichlich unsicher.

Das hatte sich schon am 11. und 12. April 1846 bei der sogenannten
,,Poschweckrevolution® erwiesen. Sie war dadurch entstanden, dal} die Bécker

> Nach Feststellungen des Herrn A. Schumacher, Aachen, die er auf einem Vortragsabend

des Vereins der ,,Westdeutschen Gesellschaft fiir Familienkunde® am 21. 6. d. J. bekannt
gab, diirften Mitglieder der Familie Erckens allerdings schon in der ersten Hilfte des 17.
Jahrhunderts in der Burtscheider Tuchindustrie titig gewesen sein.
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beschlossen hatten, eine alte Uberlieferung einzustellen, die dahinging, ihren
Kunden zu Ostern einen Weck von besonderer Form und Zubereitung
unentgeltlich zuzuwenden.® Bei den damaligen Tumulten wurde zwar das Fortbe-
stehen der traditionellen Ostergabe, sogar bis 1888, erreicht. An der allgemeinen
Notlage, wie sie sich zunehmend fiihlbar machte, dnderte dieses Zwischenspiel
natiirlich nichts.

Um die Wende 1847/48 nahmen die Verhéltnisse unverkennbar einen weitaus
ernsteren Charakter an. Es heil3t, dal3 von 180 Fabriken, die damals in Aachen
bestanden haben sollen, schlieBlich die Mehrzahl zum Stillstand gekommen war.
Die der Stadt von der Regierung zur Verfligung gestellten 100.000 Tlr. fir
gewerbliche Kredite, vermochten keine tiefgreifende Anderung zu schaffen. Die
Zahl der Arbeitslosen wuchs bedenklich und die Teuerung machte ihre Lage noch
trostloser.

So iiberlegte man durch Notstandsarbeiten zu helfen, wobei u. a. sogar der
Plan erortert wurde, das alte Marschiertor abzutragen, was dann aber, nicht zuletzt
auf Grund der Bemiihungen des kunstsinnigen Bankiers Barthold Suermondt,
gliicklicherweise unterblieb. Andere Arbeiten, die tatsdchlich eingeleitet wurden,
haben sich spéterhin sehr bewihrt. So der Bau des Maria-Hilf-Spitals mit groBeren
Anlagen in der Monheimsallee, zu dem die nicht geringen Ertrdgnisse der Stadt
aus der damals noch bestehenden Spielbank einen ansehnlichen und willkom-
menen Beitrag lieferten.

Nicht minder wesentlich waren die, insbesondere von David Hansemann, der
Handelskammer und Stadtverwaltung eingeleiteten Bemiihungen, Mittel der
Regierung fiir eine Fortsetzung der unterbrochenen Bahnbauten an der Aachen-
Maastrichter und Aachen-Diisseldorfer Bahn zu erhalten, wofiir dann auch 80.000
Tlr. bewilligt wurden. Aber diese und dhnliche MaBnahmen waren nicht besonders
geeignet, die vielen arbeitslosen Weber und Nadler zu beschiftigen, da sie
schwerere Arbeit kaum leisten konnten. Es blieben immerhin noch 1100
Arbeitslose ohne Einsatz von einer Gesamtzahl, die iiber 2500 gelegen haben soll,
sodaBl die Stadt schlieBlich aus eigenen Mitteln nicht einmal mehr die
Notstandslohne aufzubringen vermochte.®”

Unzufriedenheit und Unruhe stiegen. Wiederum blieben Geschehnisse in
Frankreich, und zwar der Ausbruch der dortigen Februarrevolution nicht ohne
Auswirkung. In den stiirmischen Mairztagen des Jahres 1848 kam es in Aachen
zunichst einmal zu Ausschreitungen gegen den Oberbiirgermeister Emundts, der
als angeblicher ,,Reaktiondr* wenig beliebt war. Er dankte kurz darauf ab und

60 Vergl. auch Dr. Schiffers a. a. O.
ol Vergl. auch Dahmen a. a. O. S. 124.
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wandte sich wieder seiner juristischen Laufbahn zu. Am denkwiirdigen 15. August
des Jahres folgten dann Zusammensto3e der Demonstranten mit der Biirgerwehr
und dem Militdr, wobei leider auch Tote zu beklagen waren.

Der am 13. 5. 1849 erstattete Bericht der Handelskammer fiir Aachen und
Burtscheid fiir das Jahr 1848 gibt im iibrigen ein recht anschauliches Bild tiber die
Verhiltnisse wie sie damals in der Tuchfabrikation und dem Wollhandel
herrschten. Es heifit darin u. a. (siehe S. 4 ff.):

,Der anhaltend schlechte Geschéftsgang auf dem Continente hatte die
diesseitige Tuchfabrication seit einigen Jahren auf eine zu sehr ausgespannte
Ausbeute des nordamerikanischen Marktes hingetrieben. Die Importationen
stiegen von Saison zu Saison und hatten den New-Y orker Markt zuletzt in den Ruf
eines unerschopfbaren Eldorados gebracht, so dal3 die Sucht, Theil zu haben an
dem Absatze, selbst solche Fabrikanten ergriff, welche durch ihre Mittel nicht
angewiesen waren, Geschéfte in weiter Ferne zu suchen. So war es am Schlusse
des Jahres 1847 dahin gekommen, daB eine Katastrophe, wie sie die Uberfiillung
eines Marktes immer mit sich bringt, nicht wohl ausbleiben konnte. Diese wurde
beschleunigt und vergrofert durch die europdischen Erschiitterungen. Die
Stockung aller Geschéfte diesseits des Ozeans zwang haufig genug, Ordres zum
Verkauf unter allen Umstinden nach New-York zu geben. Dabei stockte auch in
Amerika alle Unternehmungslust und so konnten die Verkdufe nicht auf
regelmifligem Wege gemacht werden, sondern es muflte die Verwertung der Ware
durch das Mittel oOffentlicher Auctionen erzwungen werden, nicht ohne sehr
empfindliche Verluste fiir die diesseitigen Interessenten. Wenn gegenwirtig wieder
geordnetere Verhiltnisse eingetreten sind, so scheint gleichwol die Masse der unter
dem Marktpreise in zweite Hand gegangenen Waare zu bedeutend gewesen zu
sein, um nicht auch jetzt noch nachtheilig auf den Absatz neuer Sendungen zu
influenziren. Es kann daher nur mit Vorsicht an neue Unternehmungen
herangegangen werden.

Was den Absatz nach Italien, einem der bedeutendsten Consumtionslander fiir
die diesseitige Industrie angeht, so brachten ithn 1848 die Zerrissenheit der
italienischen Verhiltnisse, die Revolution in den verschiedenen Staaten Italiens auf
einen sehr schmalen Ful}. Vor der Riickkehr fester und geregelter Zustdnde in der
politischen und finanziellen Lage diirfte dieser Markt nicht mehr mit Nutzen
exploitiert werden konnen.

Hinsichtlich der Beziehungen zu Holland ist zu bedauern, daf3 auch
dort infolge iibergroBBer Conkurrenz die Preise sehr gedriickt werden.
Die diesseitige Industrie lduft iibrigens die groBite Gefahr, diesen
wichtigen Markt ganz zu verlieren und den riihrigen belgischen
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Nachbarn tiberlassen zu miissen, wenn der schmalische Unterschied,
welcher seit dem holldndisch —belgischen Handelsvertrag vom 29. Juli
1846 Seitens der hollandischen Douane zwischen deutschen und
belgischen Fabricaten gemacht wird, nicht baldigst authort.

Der Absatz innerhalb der Zollvcreinsstaaten stockte fast allgemein und unter
der Finanzkrisis haben selbst solche Consumenten gelitten, bei denen friither stets
auf piinktliche Zahlung zu rechnen war.*

Aus den Angaben ist also mit aller Deutlichkeit zu entnehmen, daB} sich die
Aachener Tuchindustrie, in dem ohnehin schon unruhvollen Jahre 1848, in einer
schwierigen Lage befand. So heilit es denn auch in dem Bericht weiter:

,,Uberproduktion wurde iiberrascht durch die unvorhergesehen-
sten Ereignisse, in deren Folge sich sogleich alles Kapital verkroch,
aller Verkehr stockte und ein Ringen fiir Selbsterhaltung entstand,
welches die empfindlichsten Opfer gekostet hat.*

Den Druck der Verhiltnisse erhohte ein offensichtlich empfindlicher Sturz
der Wollpreise, in einem Malle, wie man es bisher kaum erlebt hatte. Dariiber
bemerkt der Bericht, daf3

,,die Verschleuderung des rohen Materials auf den Wollmérkten,
die unter dem Einflusse panischen Schreckens inmitten
revolutionairer Zuckungen abgehalten wurden, nicht wenig dazu
beigetragen habe, das fertige Fabricat {iber Gebiihr zu verunwerthen
und die Stellung der Fabricanten in der Konkurrenz auf den iiber-
seeischen Markten flir die ndchste Saison zu erschweren®.

Zusammenfassend gelangt die Handelskammer zu der Meinung, daf3,

,wenn trotz aller dieser ungiinstigen Verhéltnisse der Sturm der
Zeit ohne zu grofler Verheerung an den industriellen Zustanden bis
heute vorbeigegangen sei, darin doch keineswegs eine Garantie liege,
daB nicht die Fortdauer derjenigen Nachtheile, welche die Concurrenz
mit anderen  Productionslindern  erschweren, sowie  der
Schwankungen in den politischen Zustinden allmihlich auch den
Ruin der uralten Wollen-Industrie herbeifiihren wiirde.*

Aber die wirtschaftliche Lage besserte sich schneller als man erwartet hatte,
was sich auch in dem, unter dem 20. 3. 1850 erstatteten Bericht der
Handelskammer fiir das Jahr 1849 deutlich wiederspiegelt (siehe S. 3 ft.)

»Noch inmitten einer sehr aufgeregten Zeit und angesichts politischer
Verwicklungen, welche viele Gemiiter mit der Besorgnis eines europdischen
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Krieges erfiillten, falten die Vertreter dieses Industriezweiges zuerst Vertrauen
und nahmen getrost und entschlossen ithre Arbeiten wieder auf. Infolge der Min-
derproduktion des Jahres 1848 waren dieVorrite iiberall bald absorbiert und es
stellten sich daher schon im Anfang des Jahres 1849 Anzeichen des Bedarfs ein,
welchen mit der zweiten Hélfte dieses Jahres von allen Seiten eine so bedeutende
Nachfrage an Tuchwaren folgte, dal zu deren Befriedigung die ganze Tathigkeit
unserer Fabriken in Anspruch genommen wurde. Es ist daher auch seit den letzten
6 Monaten von geschickten Arbeitern keiner mehr unbeschéftigt und kémmt hierzu
noch der erfreuliche Umstand, dafl viele der geringeren Waren-Qualitidten nach
den gegenwirtigen Anforderungen durch bessere Gattungen ersetzt worden sind,
woflir ein erheblich hoherer Lohn bewilligt wird, so dal der Verdienst der
arbeitenden Klasse, besonders der Weber, in einem nicht unbedeutenden Malle
gestiegen ist.

Dieser giinstige Zustand ist zundchst und hauptsichlich dem
nordamerikanischen Markte zu verdanken. Wenn auch die Nachwehen der
Uberfiillung der dortigen Mirkte und Entwerthung des Fabricats noch nicht véllig
verschwunden sind, so ist doch der Absatz in der letzten Saison nicht allein sehr
bedeutend gewesen, sondern es sind auch fiir die nichste Zukunft im allgemeinen
befriedigende Ergebnisse zu erwarten.*

Dabei wurde offensichtlich der Versuch gemacht, fiir den weiteren Ausfall
des italienischen Marktes und die geringe Absatzmoglichkeit nach Belgien,
Holland, RuBlland und den skandinavischen Staaten andere Exportbeziehungen
anzukniipfen. Das gelang in bestimmten Tuchgattungen, zeitweise sogar mit
England. Jedoch bemerkt dazu schon der eben erwidhnte Handelskammerbericht,
daf

,sich bei dem starken Nationalgefiihle des Engldnders kaum
hoffen lasse, dall nach und nach sdmtliche Genre's sich auch jenseits
des Kanals bahnbrechen wiirden.

Zum Schluf} heif3t es dann, daf3

,hach Deutschland und der Schweiz der Absatz im Steigen,
wenngleich noch bei weitem nicht auf der Hohe der fritheren Zeiten

19

S€1 .

Es wird dies zum groBen Teil auf eine stirkere Konkurrenz der Fabriken in
Sachsen und Schlesien zuriickgefiihrt, die sich namentlich in den billigeren
Qualitaten auf dem deutschen Markt, aber auch auf anderen Markten bemerkbar
machte.



— )8 —

So bot also das Jahr 1849 im allgemeinen, trotz aller Befiirchtungen, die man
gehabt hatte, sogar ein aullergewohnlich giinstiges Bild. Dies kommt {ibrigens auch
in statistischen Angaben zum Ausdruck, denen zufolge das Aachener
Textilgewerbe den hochsten Anteil an Maschinen unter allen iibrigen Textilplatzen
von Trier bis herauf nach Miinster aufzuweisen hatte. Von den innerhalb des
Regierungsbezirks Aachen im Jahre 1855 unter Einschluf3 des Bergbaus gezéhlten
440 Dampfmaschinen entfielen allein 145 = 33% auf textilgewerbliche Betriebe.®
Dal} das Tuchgewerbe und die anderen Aachener Betriebe sich entwickelt hatten,
geht auch daraus hervor, dal die Bevolkerungszahl zwischen 1815 und 1852
immerhin eine Steigerung um fast 20.000 Personen aufwies und sich auf rund
52.000 belief.®”

Es 1ist aber nicht zu verkennen, dal} sich aus der Zunahme der
Produktionskapazitit und der Ausweitung der Versandbeziehungen recht starke
Schwankungen in der Geschiftslage der Textilindustrie ergaben. Sie lieBen das
spekulative Moment, das bisher in erster Linie bei der Rohmaterialbeschaffung
eine Rolle spielte, nun auch beim Warenabsatz deutlich in Erscheinung treten. Wie
sehr sich die Verhiltnisse gegeniiber frither gedndert hatten, das bringt die
Kammer in ihrem, unter dem 21. 2. 1855, fiir 1854 erstatteten Bericht recht klar
zum Ausdruck. Darin schreibt sie u. a. (siehe SS. 1, 2),

,solange die Continental-Mirkte die Hauptabsatzquelle der deut-
schen Tuchfabriken bildeten und der groBte Theil der Fabrikarbeiten
mit der Hand verrichtet wurden, standen Produktion und Consumation
in einem richtigen Verhéltnisse und eine Storung desselben wurde fast
nur durch politische Ereignisse hervorgerufen.

Seitdem indessen die iiberseeischen Mirkte und mit ithnen ein nicht
tibersehbares Feld des Absatzes sich den Tuchfabriken Deutschlands
geoffnet, wihrend zugleich durch Anwendung der Maschinen eine
fast unbegrenzte Productionskraft entstanden ist und in der GroBe des
Betriebes ein Haupthebel der billigen Herstellung des Fabrikates
gesucht wird, mufite das Verhidltnis zwischen Production und
Consumation ein unsicheres werden.

Dieses Verhiéltnis hat sich seit mehreren Jahren dahin ausgebildet, dal das
Angebot den Begehr bei weitem iiberwiegt und das Fabrikat, an zu grofen
Vorrithen leidend, durchschnittlich sehr geringe und nicht selten verlustbringende
Preise holte, wihrend die Urstoffe, bei verhidltnismiBig geringen Vorréthen, ihre

62 Vergl. auch Korr a. a. O. S. 8.
63 Vergl. auch Huyskens a. a. O. 174.
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Preise fest behaupten, so dal die Fluctuationen. die sonst manchmal die Wollen
trafen, sich nunmehr auf den Tuchartikel geworfen haben.

Ein solches Milverhiltnis zeigt sich besonders auf den {iber-
seeischen Markten und ist die Hauptursache, dall das Geschift immer
schwieriger wird®.

In welchem MaBe auch im Laufe der nichsten Jahre der Uberseexport fiir den
Geschiftsgang der Industrie bestimmend blieb, mag an einigen Beispielen aus dem
Amerikageschéft erldutert werden. So muBlte bereits 1854 (siehe Hk.-Ber. S. 3) auf
eine beispiellose Geschiftskrisis in Nordamerika hingewiesen werden, die die
Geschiftslage der Tuchindustrie ,,durch Verkdufe unter Kostpreisen und
Unverkauftbleiben vieler Waren empfindlich betraf. Als sich 1855 die
amerikanischen Verhiltnisse etwas besserten, gab das gleich wieder den
,Produzenten zu einem lebhaften Betrieb ihrer Fabriken Veranlassung" (sieche Hk.-
Br. S. 1).

Neue Riickschldge folgten jedoch nur zu bald. Schon 1857 muf} die Kammer
in ithrem Bericht (S. 5) erwdhnen, daf3

,die Geschéftskrisis, die sich seit September in Nordamerika
durch den Leichtsinn dortiger Banken, maBlosen Kredit und
Uberspekulation entwickelte, dann England, Hamburg und den
Norden Europas heimsuchte, das Tuchfabrikgeschift auf eine
empfindliche Weise treffe®.

Endlich sind es die steigenden Kriegsbefiirchtungen in Amerika, die das
ganze Geschift in vollig uniibersichtliche Bahnen bringen und zu Deckungskéufen
in ,,nie dagewesener Hohe* fiihrten (sieche Hk.-Ber. 1859 S. 15). Als dann der
Sezessionskrieg im April 1861 ausbrach, kam es zu einer tief empfundenen
Stockung des Geschiftes, die insbesondere die ,(feinen, glatten, croisierten
Satinwaren* betraf. Da diese vorzugsweise von den gro3eren Fabrikanten gefertigt
wurden, ,,die thren Bedarf in Wolle fiir das ganze Jahr einzukaufen pflegten®,
konnte lediglich durch eine Verarbeitung dieser Vorrite groBle Arbeitslosigkeit
vermieden werden, nicht aber eine starke Anhdufung der Warenlager in diesen
Fabrikaten (sieche Hk.-Ber. 1861 S. 9-10). 1865 kann indes die Kammer wieder
berichten, ,,dal das Geschift ein befriedigendes gewesen und namentlich in der
zweiten Hilfte des Jahres durch die unerwartete Beendigung des Biirgerkrieges in
Nordamerika einen lebhaften Aufschwung genommen habe® (sieche Hk.-Ber. S.
31). Allerdings muB} sie dann schon 1867 (siche Hk.-Ber. S. 39) wieder darauf
hinweisen, dal3



,,der grofe Abzugskanal, der nordamerikanische Markt, auf welchen so viele
Aachener Unternehmen montirt sind, in einer beklagenswerten Lage bleibe. Es sei
eine Streitfrage, ob es eine Folge der Schwichung der einst so consumfdhigen
Nation durch die Wunden des langen Biirgerkrieges, oder der exorbitant hohen
Einfuhrzolle, oder aber der immer noch unsicheren inneren Verhéiltnisse sei, der
den Konsum des Aachener Tuches so bedeutend vermindert habe.*

Weitere Beispiele diirften sich eriibrigen, um zu beweisen, welchen Einflufl
das Uberseegeschift auf die allgemeine Lage der Industrie hatte und welche
Schwierigkeiten sich damit verbanden.

Aber mogen sie noch so grofl gewesen sein, es wurden doch gerade in den
Jahren die Grundlagen zu ansehnlichen Vermogen gelegt, die sich vielfach auch
spaterhin als eine Stiitze des industriellen Ausbaus erwiesen.

Im Jahre 1861 sollen im Regierungsbezirk 39 Streichgarn- und
Halbwollgarnspinnereien mit rund 610 Arbeitskraften und 70.475 Feinspindeln
vorhanden gewesen sein, ferner 2272 mechanische Webstithle mit 2540
Arbeitskriften sowie 1019 Handwebstithle, die beir umstdndlicherer
Fabrikationsweise 6081 Personen Beschiiftigung gaben.*

Die im allgemeinen unsichere, fast sprunghafte Geschéftslage, dnderte sich
auch in den ndchsten Jahren nicht wesentlich, schon deshalb nicht, weil es auch in
Deutschland selbst, so 1864/1866, zu kriegerischen Ereignissen kam, die nicht
ohne geschiftliche Riickwirkung blieben. So mufite der, am 25. Juni 1869, fiir
1868 erstattete Handelskammerbericht (S. 26 - 27) darauf hinweisen, dal3 sich

,seit einer Reihe von Jahren die Tuchfabrikation in den schwierigsten
Verhiéltnissen befinde. Das vergangene Jahr (1868) ist aber wohl zweifelsohne
dasjenige gewesen, welches im Allgemeinen das wenigst lohnende Resultat
geliefert hat und unsere éltesten Fabrikanten erinnern sich nicht, unter gleich
ungiinstigen Absatzverhiltnissen gearbeitet zu haben®.

Dabei war damals das deutsche Geschift noch am sichersten, wiahrend die
kontinentale und {iiberseeische Ausfuhr sehr zu wiinschen iibrig lieBen. Die
Handelskammer berichtet weiterhin:

,,unter solchen Verhiltnissen ist es kein Wunder, dal} viele und wohl die
meisten Fabrikanten, angesichts ihrer groBen Lagervorrite, die Arbeitszeit
zu kiirzen gezwungen wurden, und ist es nur der groen Manichfaltigkeit der
Artikel, welche dieselben nothgedrungen. um ihre Arbeiter zu beschiftigen,
aufgegriffen haben, zu danken, daB3 dies nicht in noch groBerem Mal3stabe
der Fall gewesen ist®.

64 Vergl. auch Dahmen a. a. O. S. 133.
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In den 70 Jahren kam es dann, nach voriibergehenden Storungen, bei
Ausbruch des deutsch-franzosischen Krieges wieder zu einer ausgesprochenen
Hochkonjunktur. Der Handelskammerbericht fiir 1871 (siehe SS. 31-34) bemerkt,
daf

,fur die Tuchfabrikation das Jahr ein lebhaftes, nicht jedoch ein
verhéltnismaBig lucratives gewesen sei, da die Preise, welche fiir die Fabrikate
bewilligt wurden, mit den fortwdhrend steigenden Weltpreisen nicht gleichen
Schritt zu halten vermochten®.

Es wird weiter erwdhnt, daBl ,zur Beurteilung des Umfanges der
Tuchindustrie des Handelskammerbezirks (Aachen und Burtscheid) noch
anzufiihren sei, dal in derselben einige 80 grofere Fabriken in Betrieb seien,
welche mit ebensoviel Dampfmaschinen von zusammen 3000 Pferdestiarken gegen
200.000 Stiick Tuch im Werte von zirka 12 Mill. Tlr. jihrlich produzierten. Die
Zahl der in dieser Branche beschiftigten Arbeiter habe zirka 10.000 betragen®.

5.

Aufnahme der Kammgarnverarbeitung — Riickwirkung auf die
Spinnereien und den Wollhandel in Aachen — Die Entstehung des
neuzeitlichen Tuchgroffhandels — Die Verhiltnisse bis zum ersten
Weltkrieg.

Nun aber folgte erneut eine Zeit tiefgreifender Umstellungen, die, durch
allgemeine ungiinstige Verhéltnisse, nach Ende der sogenannten ,,Griinderjahre®,
noch erschwert wurde.

Die Aachener Textilindustrie, die im Laufe ihrer langen Geschichte so oft
ihren alten Ruf im Wandel des Geschehens erfolgreich behauptet hatte, {iberwand
auch diese und fand in Betrieb und Absatz die Gestaltungsform, die im groflen und
ganzen bis heute grundlegend blieb. Dabei ist nicht zu verkennen, daB die
damaligen Anderungen ebenso vielseitig wie einschneidend waren.

Zunichst ist auf den folgenschweren Wechsel in der Mode aufmerksam zu
machen. Schon die mit Ausgang des Biedermeier einsetzende Neigung zu fast
niichterner Farblosigkeit, insbesondere der Herrenkleidung, hatte den feinen
glatten, teilweise auch buntfarbenen Aachener Tiichern gewissen Abbruch getan.
Die seit Ende des 17. Jahrhunderts von Frankreich malgeblich bestimmte
Damenmode und seit Ende des 18. Jahrhunderts zunehmend von England
beeinflufite Herrenmode, brachten jedoch ,,zunidchst bei Damen-, dann bei
Herrentuch den siegreichen Vormarsch der Fantasie- und Kammgarnstoffe. Die
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Nachfrage nach Streichgarnware erlitt dadurch zunehmende Einbufle.“®*) So
bemerkt denn auch der fiir 1874 erstattete Handelskammerbericht (S. 52), da3

,,der Consum von glatten Tuchen und Stoffen noch besonders durch
die aus Kammgarn gefertigten Stoffe bedeutend reducirt worden sei.
Es hédtten daher diejenigen Fabriken, die sich zeitig auf diesen
Modeartikel geworfen, bessere und giinstigere Resultate als die
tibrigen Textilfabriken erzielt®.

Es war fiir Aachen von grofiter Bedeutung, daBl die Herstellung von
Kammgarnware, neben der die Fertigung der auf Streichgarn aufbauenden Artikel
nie ginzlich ruhte, so frithzeitig aufgegriffen wurde. Einerseits wurde damit die so
wichtige Anpassung an die in threm Umfang steigenden Anforderungen der in-
und ausldndischen Mairkte gesichert. Andererseits gewann dadurch das Fa-
brikationsprogramm wieder eine groBere Vielgestaltigkeit, die spdterhin noch
ergianzt wurde durch die Aufnahme der Tricotweberei um 1883 und um 1889/90
durch die Herstellung von Melton- und Cheviotware.

Nach Lage der Verhiltnisse war es iibrigens kein leichter Entschlufl auf den
Verbrauch von Kammgarn liberzugehen, weil man damit auf eine vollstindig neue
Versorgungsgrundlage angewiesen wurde. Es mufite zundchst aus Frankreich,
Belgien und England bezogen werden, welch letzteres insbesondere die rohweillen
Garne lieferte. Spidter traten deutsche Spinnereien, die aber auBlerhalb Aachens
lagen, als Lieferanten ein.® Da schlieBlich von dem Gesamtwollverbrauch der
ortsansdssigen Tuchfabriken rund zwei Drittel auf dieses Material entfielen,
entschlossen sich Aachener und Eupener Industrielle im Jahre 1906 eine grof3e
Kammgarnspinnerei in  Eupen zu  errichten, wo  sich  giinstige
Produktionsvoraussetzungen boten. Leider gingen die hiermit gewonnenen
Vorteile 1919 mit Abtrennung der Kreise Eupen und Malmedy wieder verloren,
woran auch die kurzfristige Riickgliederung dieser Bezirke in den Jahren 1940 -
1945 Nennenswertes nicht dnderte.

Die damalige Umstellung beriihrte im iibrigen nicht nur die Tuchindustrie,
sondern auch andere Gewerbe des Bezirks, die fiir sie bis dahin malgebend
gewesen waren.

So verlor die altangestammte Aachener Streichgarnspinnerei, bei wachsender
Heranziehung von Kammgarn, ihre Stellung als ,reine Hilfsindustrie® der
Aachener Webereien. Nach Uberwindung von mancherlei Schwierigkeiten stellte
sie sich zunehmend auf auswirtigen Absatz ein. Auf Grund ihrer Leistungs-
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fahigkeit vermochte sie sich fiirderhin als ausgesprochene ,,Handelsspinnerei*
erfolgreich zu entwickeln.”” In spiteren Kriegszeiten sollte sie allerdings die
Anhénglichkeit ihrer ehemaligen heimischen Abnehmer doch wieder erfahren, und
zwar fast mehr, als ihr lieb und angesichts anderweitiger Lieferverpflichtungen zu
beriicksichtigen moglich war.

Auch der seinerzeit so bedeutende, weit iiber die Grenzen der Stadt berithmte
Wollhandel blieb damals nicht verschont. In .seiner Bliitezeit, wiahrend des 18.
Jahrhunderts bis zur ersten Hélfte des 19. Jahrhunderts, gehorten ihm Kaufleute an,
deren Name in der Wirtschaftsgeschichte Aachens stets riithmend genannt werden
wird. So: Joh. Jos. Andreas Ludwigs, Wilhelm Zurhelle, Christian Oeder, Heinrich
von Asten, Jak. Jos. Cassalette, Carl Hasenklever, K. A. Imhaus, Georg Phil.
Moeller, Hermann Weise und andere. Auch David Hansemann hat in ihm
zeitweise eine filhrende Rolle gespielt.

Und noch 1852 (sieche Hk.-Ber. S. 5) wiesen die in Betracht kommenden
Betriebe einen Umsatz von immerhin 2,5 Mill. Tlr. auf. Aber schon um 1860
machte es sich bemerkbar, dal Wollhandlungen und Spinnereien des Kontinents
und Englands zunehmend mit eigenen Agenturen und Kommissionsgeschiften in
Aachen Ful3 faflten. Dazu kam, daB3 fast zu gleicher Zeit groBere Fabriken dazu
iibergingen, ihren Bedarf direkt auf GroBmaérkten und Auktionen zu decken.
Dadurch hatte der ortsansidssige Handel schon eine fithlbare Schmélerung erfahren.
Nun aber wurde seine Lage erst recht schwierig. Seine Hauptaufgabe hatte immer
in der Versorgung der Streichgarnindustrie beruht. Die steigende Nachfrage nach
Kammgarn brachte vorwiegend solchen Handelsbetrieben Beschéftigung, die bei
entsprechenden Produktionszentren lagen, wozu, wie gesagt, Aachen nicht gehorte.

Wenn sich der Wollhandel auch an einem so mal3geblichen Textilplatz stets
behauptete, so hat er doch seine frither so glanzvolle Stellung damals zweifellos
eingebiilit.

Der Ubergang zur Kammgarnverarbeitung brachte aber auch fiir die
Tuchindustrie selbst zusétzliche Fragen, die sich auf die kiinftige Gestaltung des
Absatzes bezogen. Das ergab sich insbesondere daraus, dal nunmehr die
Musterung eine zunehmende und schlieBlich eine ausschlaggebende Bedeutung
gewann. Die Kollektionen wiesen steigende Vielgestaltigkeit auf. Dabei muf3te fiir
die Produktion, wenn sie lohnend sein sollte, in den einzelnen Dessins ein gewisser
Mindestabsatz erreicht werden, was bei lediglich direkter Kundenbelieferung auf
die Dauer zu einer starken und daher belastenden Ausweitung der Vertriebsorgani-
sation gefiihrt haben wiirde.
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So war es fiir Aachen wesentlich, dall der Tuchhandel, ehemals grundlegend,
schon kurz vor der Neuausrichtung der Fabrikation, wenn auch in anderer Form,
wieder in Erscheinung getreten war. Er hatte etwa 6 Jahrzehnte, nachdem der
Verleger zum Fabrikanten geworden war, an Bedeutung verloren, wurden doch
Ticher im Handel ausschlieSlich zusammen mit Manufakturwaren gefiihrt. Nun
aber bildeten sich wieder reine Spezialbetriebe heraus, die ihrerseits die
Verteilerfunktion in wesentlichem Umfange iibernahmen. So bemerkt der
Handelskammerbericht fiir 1871 (S. 34):

,Noch verdient Erwdhnung, dal die lebhafte Tuchindustrie
Aachens hier zur Entstehung einer groen Anzahl Tuch-en-gros-
Geschifte gefiihrt hat, welche sich mit dem Verkauf der hiesigen
Fabrikate, wie der verschiedensten sonstigen Tuchwaren deutschen,
belgischen, englischen und franzdsischen Ursprungs in ausgedehnter
Weise beschiftigen®.

Die Beziehungen zum GroBhandel, so wesentlich und unentbehrlich sie
wurden, spielten sich jedoch, besonders in den ersten Jahren, keineswegs ohne
gewisse Schwierigkeiten ab. Das geht auch aus dem Handelskammerbericht fiir
1881 (S. 40) deutlich hervor. Darin heift es u. a., da3

,fur den heimischen Bedarf feste Ordres fast garnicht ertheilt
wiirden. Der Grossist ndhme nur die Muster von verschiedensten
Seiten mit auf die Reise und sende den Fabrikanten mitunter erst sehr
spat die darauf eingehenden Bestellungen ein, die dann aber in
kiirzester Frist erledigt werden sollten. Abgesehen von den enormen
Herstellungskosten der vielen Muster gehe hierdurch dem Fabrikanten
im Anfang der Saison eine wichtige Zeit verloren. Er miisse abwarten,
auf welche Genres sich der allgemeine Begehr werfe und nachher alle
Krifte anspannen, um zur Zeit liefern zu konnen, in der fast sicheren
Voraussetzung, dall spiter fertigwerdende Ware refiisirt wiirde und
dann nur mit Verlust placirt werden kénne. Dem Grossisten selbst
erwiichse durch diese Praxis keinerle1 Nutzen, da er einerseits mit
einer iibergroBen Kollektion sein Geschift zersplittere, andererseits
keine Garantie habe, die verkaufte Waren auch zeitig geliefert zu
erhalten. Es wire daher im allseitigen Interesse wiinschenswert, dafl
dieses Verfahren nicht lange Platz greife, sondern, dal3 bei Beginn der
Saison feste Stamm-Ordres gegeben wiirden, damit der Fabrikant den
Betrieb gleich darnach einrichten konne".

Die Klagen der hohen Kosten fiir die Muster, die unentgeltlich verlangt
wurden, wird jahrelang wieder und wieder erhoben. Wenn es auch zu



Verstindigungen in einzelnen Féllen schon frither kam, so scheint es doch erst
1912 gelungen zu sein, die als ,ungerechtfertigt empfundene Abgabe von
zahllosen Gratismustern® auszuschalten, oder doch wesentlich einzuschrianken.

Absehend von diesen und dhnlichen Schwierigkeiten, ist jedoch nicht zu
verkennen, da3 der Aachener TuchgroBhandel eine immer bedeutsamere Stellung
innerhalb Deutschlands gewann. Fiir die heimische Industrie wurde er schlielich
umso bedeutsamer, als er nicht nur vielfach Anregungen fiir die Musterung gab,
sondern auch sich tiberwiegend auf den Vertrieb ihrer Erzeugnisse einstellte.

Auch die sich spiter bildenden Tuchversandgeschéfte, die an Hand von
Musterkollektionen, insbesondere {iber die MaBschneiderei, verkauften, gewannen
als Abnehmer eine beachtliche Stellung. Endlich traten auch die Konfektionire,
insbesondere fiir ihre hochwertigen Fertigungen zunehmend als Kiufer der
Aachener Ware auf.

Die sich damals anbahnende Umgestaltung des Absatzes war fiir die
Tuchindustrie umso wichtiger, als nach und nach das Inlandsgeschift wieder mehr
in den Vordergrund trat. Gewil blieben fast alle Ldnder des Kontinents und
namhafte Uberseegebiete, darunter Australien, Nord- und Siidamerika, bedeutsame
Abnehmer, jedenfalls bis zum ersten Weltkrieg hin. Aber die Umsétze zeigten
doch fallende Tendenz. Das kam schon daher, dal} die Eigenproduktion in frither
bedeutsamen Absatzgebieten zunahm, woraus sich eine Steigerung dortiger
Einfuhrzolle ergab. Ende der 70er Jahre war sogar eine Einfuhr auslidndischer
Tuche in den Aachener Bezirk festzustellen. Das wurde allerdings seit der am 1. 1.
1880 in Kraft getretenen ,,malvollen Schutzzollpolitik Bismarcks* wirksam abge-
schwicht, die, wie es im Handelskammerbericht 1897 S. 39 heil}t, ,,von der
Mehrzahl der Fabrikanten mit grof3er Freude aufgenommen wurde. Um diese Zeit
beschiftigte ,,die Wollindustrie des Regierungsbezirks Aachen in 218
Etablissements 17.251 Arbeiter, wovon auf den Handelskammerbezirk Aachen-
Burtscheid 116 Etablissements mit 9717 Arbeitern — ohne Hausindustrie —
entfielen" (sieche Hk.-Ber. 1880 S. 38). Der Beschiftigungsstand war also
wesentlich giinstiger als im Vorjahre, wo die Handelskammer nur von 70 Tuch-
fabriken innerhalb ihres Bezirks mit 6948 Beschéftigten, ohne die flir die Fabriken
auswirts tatigen Weber, zu berichten weil} (siche Hk.Ber. 1879 S. 40).

Zusammenfassend ist also festzustellen, dal3 die Verhéltnisse seinerzeit doch
recht schwierig und uneinheitlich waren. Aber gerade das steigerte die
anerkennenswerten Bemiihungen der Aachener Tuchfabrikanten, sich den
vielseitigen Anderungen anzupassen.

So wandten sie u. a. ihre Aufmerksamkeit auch darauf, in Gemeinschaft mit
dem Webschulverein fiir den Regierungsbezirk Aachen eine besondere



Ausbildungsstitte fiir Fachkrifte der Textilindustrie zu schaffen, was zur
Begriindung der ,Hoheren Webeschule fiir Wollindustrie® (spédtere Hohere
Fachschule fiir Textilindustrie) flihrte. Sie er6ffnete am 1. 1o. 1883 ihren Unter-
richt und hat fiirderhin ihrer Aufgabe stets zu dienen vermocht, die darin beruhte,
,eine werktitige Wechselwirkung zwischen Theorie und Praxis zu verbiirgen"
(siche Hk.-Ber. 1883 S. 39).

Kurz darauf, ndmlich am 1. 6. 1887, wurde ecine unter Aufsicht der
Handelskammer stehende, amtlich genehmigte ,,Konditionieranstalt fiir Garne,
Wolle und Textilfasern* (spiater Warenpriifungsamt) eroffnet. Es war die erste
Einrichtung dieser Art in Deutschland. So wurde sie bald auch von auswérts mit
Untersuchungen iiber den Feuchtigkeitsgehalt, das Nettogewicht von Wollen und
Kimmlingen beauftragt sowie mit Uberpriifung der Numerierung und
Reififestigkeit von Garnen und der Erledigung von dhnlichen Aufgaben.

Im tibrigen war der Geschéftsverlauf auch in der Folgezeit, wie beinah tiblich
geworden war, wechselnd. Besonders giinstig waren beispielsweise die Jahre 1888
und 1889, in denen die Zahl der Lohnwebereien, die fiir die Tuchindustrie ,,im
Bedarfsfalle* arbeiteten, auf etwa 30 anstieg mit nahezu 1500 mechanischen
Stiihlen. In den Tuchfabriken selbst wurden damals in einem Jahr allein rund 1000
neue mechanische Webstiihle aufgestellt, nachdem schon kurz zuvor (1882—
1885) die gleiche Zahl angeschafft worden war. Das Jahr 1889 ist aber auch des-
halb von besonderer Bedeutung, weil in ihm die Griindung des
,,Tuchfabrikantenvereins Aachen®, zur Wahrnehmung der gemeinsamen
wirtschaftlichen Interessen, verwirklicht werden konnte. Es heifit, dall in diesem
Jahre die Industrie ,,eine so lebhafte Tatigkeit aufwies, wie man sie liberhaupt seit
langem nicht mehr gehabt habe®. Man zdhlte damals im Handelskammerbezirk,
also in Aachen und Burtscheid, 151 Betriebe mit 13.671 Beschiftigten (sieche Hk.-
Ber. 1889 S. 57).

In das Jahr 1902, in dem die Geschéftsverhiltnisse nach zwischenzeitlichem
Riickschlag wieder eine Besserung aufzuweisen hatten, fiel, auf Anregung des
Aachener Tuchfabrikantenvereins, die Begriindung des ,,Vereins deutscher Tuch-
und Wollwarenfabrikanten, Sitz Berlin®, der eine gro3e Zahl von bezirklichen und
ortlichen Vereinigungen der Textilindustrie neben einzelnen Firmen umfafite.
Auch er hatte den Zweck, durch gemeinschaftliches Vorgehen, die wirtschaftlichen
Belange der deutschen Textilindustrie zu fordern. Da der erste Vorsitzende viele
Jahre von Aachen gestellt wurde, war es wihrend dieser Zeit auch fiir die
Geschiftsfiihrung malBgebend. Fine ausgesprochen giinstige Konjunktur
kennzeichnete dann wieder die Zeit von 1904 bis zur 1. Hilfte 1907. In ihr
bemiihten sich die Fabrikanten — zunéchst allerdings vergeblich — um die



Einfilhrung des Doppelstuhls und lieBen sich weiterhin die Montage ,,neuer
schnelllaufender Webstiihle* angelegen sein. Endlich, im Jahre 1908 gelang es, das
Doppelstuhlsystem in Anwendung zu bringen, das im Laufe spiterer Jahre
zeitweise wieder abgeschafft, dann aber auch wieder eingefiihrt wurde. Es sollte
sich jedenfalls 1912 gerade fiir die ,,Konkurrenzfihigkeit in der Herstellung
besserer Stapelware* als sehr niitzlich erweisen. In diesem Jahre kam es iibrigens
auch, nach langjdhrigen und schwierigen Vorarbeiten, zur Begriindung der
,,Deutschen Tuchkonvention, Sitz Berlin“, die einen bedeutsamen Schritt zur
einheitlichen Regelung der Verkaufs- und Lieferbedingungen darstellte.

Es fehlte aber auch nicht an Jahren mit sehr gedriicktem Geschéftsverlauf,
sowohl nach dem Inland wie nach dem Ausland. So wird beispielsweise in den
Handelskammerberichten ,,1892 als eins der schlechtesten Jahre seit langem
bezeichnet* und das Urteil liber 1897 und 1898 war nicht viel besser. Um die Jahr-
hundertwende trat eine zunehmende Verschlechterung der Verhiltnisse ein, so daf3
man sich stddtischerseits wieder zu Notstandsarbeiten entschliefen muflte. 1908,
wo ein Preissturz fiir Wolle einsetzte, wie man ihn seit langem nicht mehr
beobachtet hatte, war wiederum in jeder Weise unerfreulich. Uber das Jahr 1910
liegen ebenfalls wenig giinstige Berichte vor, nicht zuletzt deshalb, weil ,,die
Damenwelt plotzlich den feinen Aachener Tuchstoffen untreu wurde und Samt und
Seide weitaus bevorzugte. Die Unsicherheit der Verhiltnisse wiahrend des Jahres
1911, insbesondere im Ausland, sollte in erster Linie den Export betreffen. 1913
wurde aber die Geschiftslage allgemein durch die Fortdauer der Balkanwirren
beeintrichtigt, sowie durch die Zunahme der politischen Spannungen, die dann
1914 in dem. gewaltigen 1. Weltkrieg zum Ausbruch kamen.

Kurz vor Beginn desselben waren innerhalb der Textilindustrie des
Regierungsbezirks 224 Betriebe mit 21.096 Beschiftigten. Davon entfielen auf den
Handelskammerbezirk Aachen 164 Betriebe mit 15.466 Personen. Von diesen
waren nach der Krankenkassenstatistik 9.958 allein in der Aachener Tuchindustrie
tatig. Die Zahl der vorhandenen Spindeln wird bei etwa 145.000, die der
vorhandenen Stiihle bei 5500 gelegen haben. Unter den 75 Tuchfabriken und
Webereien, die damals in Aachen gezéahlt wurden, hatten

34 bis zu 50,
23 bis zu 100,
9 bis zu 200 und
9 iiber 200 Webstiihle.
Der Export war im Laufe der Zeit zuriickgegangen. Das spiegelt sich auch in
den Angaben wieder, die seitens des nordamerikanischen Konsulates liber den

68 ) Vergl. auch Kuhnen a. a. O. S. 48.



Bezug von Wollgeweben aus dem weiteren Aachener Bezirk veroffentlicht worden
sind. Daraus ist zu entnehmen, dal das gilinstigste Jahr 1866 war mit einer Ausfuhr
nach den USA von 3,5 Mill. Tlr., was etwa einem Betrag von 2,5 Mill. Dollar
entsprach. Bereits 1880 war die Ausfuhr dorthin auf 1,1 Mill. Dollar
zuriickgegangen und 1913 betrug sie nurmehr 316.000 Dollar. Da aber der
Versand in andere Linder zugenommen hatte, umfalite die Gesamtausfuhr der
Aachener Textilindustrie damals immerhin noch ein Drittel der Gesamterzeugung
gegen zwei Drittel im Jahre 1847. Trotz Riickgang des Anteils an der Produktion
war sie wertmdfig immer noch duBerst beachtlich.

6.

Die Lage der Aachener Tuchindustrie vom ersten Weltkrieg bis Ende
Dezember 1948

Wihrend der Kriegsjahre von August 1914 bis November 1918 war die
Tuchindustrie grolen und ungewohnten Wandlungen unterworfen. Der
Geschiftsverlauf wurde malligebend den Organisationen unterstellt, die damals zur
Beschaffung und Verwertung industrieller Rohstoffe gebildet wurden, und zwar
der Kriegswollbedarfs-A.G., der Kammwoll-A.G., beide in Berlin. und der
Vereinigung des Wollhandels in Leipzig. Von gleicher Bedeutung wurden die
Einrichtungen des Heeres-Lieferungswesens, deren Aufgabe die gerechte
Verteilung der zu vergebenden Auftrige war, worunter in diesem Zusammenhange
insbesondere der Kriegsweberverband fiir Kammgarnweber und der
Kriegstuchverband fiir Streichgarnweber zu erwidhnen sind. Daneben trat dann
noch ab 1. 2. 1915 das Bekleidungsbeschaffungsamt in Berlin. Im Laufe der Zeit
wurden diese Organisationen noch weiter ausgestaltet. Es folgten zusétzlich
Verarbeitungs- und VerdauBlerungsverbote, die verstindlicherweise &dulerst
einschneidend wirken muften. Besonders nachteilig aber war es, dal} trotz aller
Einspriiche, die von der Kriegswollbedarfs-A.G. geplante Zuteilung von Wolle, im
allgemeinen nur an Tuchfabriken mit eigener Spinnerei, verwirklicht wurde. Die
Folge davon war, da3 nach und nach die grof3te Zahl der in Aachen ansdssigen
Tuchfabriken stillgelegt werden mufite und nur 17 Betriebe aufrechterhalten
werden konnten.®

6 Vergl. auch Goerres a. a. O. S. 62.



So, und weiterhin durch zahlreiche Einberufungen zum Heeresdienst, erklirt
es sich, daBB die Zahl der beschiftigten Personen innerhalb der Aachener
Tuchfabriken (ohne Einbeziehung der Spinnereien und Férbereien) nach Angaben
der Aachener Ortsund Betriebskrankenkassen wesentlich zuriickging. Sie fiel von
7.152 im Jahre 1915 bis auf 4.420 Ende 1917. Im Dezember 1918 wurden sogar
nurmehr 3.500 Beschiftigte fiir die Aachener Tuchfabriken ausgewiesen.

Nach dem ungliicklichen Ausgang des Krieges wandte man sich dem
Wiederaufbau der Produktion mit allem Nachdruck zu. Das stiel jedoch
insbesondere in den ersten Jahren auf mancherlet Hemmungen, denen man nur
schwer begegnen konnte. Sie ergaben sich aus den Sanktionen, der zunehmenden
Geldentwertung, dem Ruhrkampf und Separatismus, so dafl eigentlich bis Ende
1923 Mallnahmen von irgendwie grundlegender Wirksamkeit unmdoglich waren.
Kaum hatte dann die Industrie in den ersten Monaten des Jahres 1924 begonnen,
sich etwas zu erholen, als die groBe Wihrungs- und Finanzkrise einsetzte. Die
Folge davon war eine sich zuspitzende Kreditnot, die bei dem starken
Kapitalbedarf innerhalb der Textilindustrie, diese besonders schwer betreffen
mulite. Die sich damals bemerkbar machende Krisis, die von einem starken
Anwachsen der Arbeitslosenziffer und Zunahme der Kurzarbeit begleitet war,
setzte sich zundchst bis zur ersten Hilfte des Jahres 1926 fort. Dann trat u. a. auch
in der Textilindustrie eine wesentliche Besserung der Lage ein, die sich in einer
Belebung des Inlandsgeschiftes und auch in einer langsamen Zunahme von
Auslandsauftrigen bemerkbar machte. Dabei lieB man es sich angelegen sein, die
vor dem Krieg bereits begonnene Spezialisierung auf feine und feinste Kammgarn-
Herrentuche auch weiterhin fortzusetzen.” Das Jahr 1927 gab der Industrie einen
weiteren Aufschwung, der zeitweise sogar einer Hochkonjunktur dhnelte. Die
damalige Webkapazitit wurde mit etwa 20.000.000 m = 450.000 Stiicke
Wollentuch je Jahr veranschlagt. Von den in der Textilindustrie des
Regierungsbezirks insgesamt beschéftigten 26.370 Personen waren allein 10.880 in
der Aachener Tuchindustrie titig. Man wird aber bei dem Vergleich dieser Zahlen
mit Angaben aus der Vorkriegszeit nicht auller acht lassen diirfen, dall inzwischen
die Beschiftigungsdauer allgemein bei 48 Stunden lag, also geringer war als
frither.

Die Hoffnungen, die man damals fiir eine dauernd giinstige Gestaltung des
Arbeitsmarktes hegte, wurden allerdings schon in der ersten Hélfte des Jahres 1928
zunichte gemacht. Dabei zeigte sich auffallenderweise ein besonders krasser Abfall
innerhalb der Textilindustrie, die schlieBlich kaum mehr zu 50 Prozent ihrer
Leistungsfahigkeit beschiftigt war. Das fiihrte zu Arbeitseinschrankungen und

70 Vergl. auch Croon a. a. O. SS. 440/41.
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auch zu Betriebsstillegungen, umsomehr, als zu einer Produktion auf Lager ebenso
das Kapital fehlte, wie die Zuversicht. Dieses Jahr hat fiir Aachen aber auch
insofern eine Bedeutung gewonnen, als damals im Zusammenhang mit der
Norddeutschen Wollkdimmerei A.G. die ,,Toga, vereinigte Weberei A.G.*“ mit
einem Kapital von 15 Mill. RM. begriindet wurde, die auler je einem Betrieb in
Bautzen, M.-Gladbach und Rochlitz, 3 Betriebe in Gera und 2 Betriebe in Aachen
umfalte. Bei diesen handelte es sich zweifellos um die bedeutendsten, ndmlich um
die Firmen C. Delius und Johann Erckens So6hne G.m.b.H., die zusammen
beildufig 1400 Arbeitnehmer beschéiftigten. Auller ihnen bestanden seinerzeit in
Aachen noch 7, im iibrigen Regierungsbezirk noch 9 Textilbetriebe, die iiber 300
Arbeitnehmer hatten. Die librigen wiesen alle kleinere Belegschaften auf.

Im Verlauf der nachsten 4 Jahre zeigte es sich, da3 der Riickschlag, der 1928
eingesetzt hatte, eine zunehmende Verschirfung erfahren und fiir die
Gesamtwirtschaft zu besorgniserregenden Verhiltnissen fiihren sollte. Bereits im
Jahre 1930 war die Zahl der innerhalb der Textilindustrie des Regierungsbezirks
titigen .Personen auf 18.873 zuriickgegangen, wovon auf die Aachener
Tuchindustrie allein 8.536 entfielen. Damit aber war der Tiefstand noch nicht
erreicht. Ende 1932 beschéftigte die Textilindustrie des Regierungsbezirks
nurmehr 12.820 Personen, wovon auf die Aachener Tuchindustrie allein kaum
mehr als 6.000 Personen entfielen. Selbst diese waren aber im allgemeinen nicht
voll beschiftigt, vielmehr machte sich eine weit iiber dem Reichsdurchschnitt
liegende Kurzarbeit bemerkbar, die teilweise und fiir einzelne Berufsgruppen sogar
bis auf 24 Arbeitsstunden in der Woche zuriickging.

Die so fiihlbare Krisis mullte sich dadurch noch verschirfen, dal3 durch
GeneralversammlungsbeschluB  vom 8. 2. 1932 die Auflosung der
ebenerwihnten ,,Toga* beschlossen wurde, was die Stillegung der zugehorigen
Betriebe, auch der ehemals so bedeutenden Aachener Unternehmen, zur Folge
hatte.

An sich war dies Ergebnis keineswegs lediglich durch dulere Schwierigkeiten
bedingt. Man mul} vielmehr hervorheben, dall der Versuch einer solch vertikalen
Konzentration in einem Gewerbe wie der Textilindustrie nicht von Erfolg sein
konnte. Sie ist nun einmal, sowohl in der Rohmaterialversorgung als auch im
Absatz ihrer Erzeugnisse, von Faktoren abhingig, die nicht generell bestimmbar
sind. So ist es nicht moglich, malBgebende Dispositionen auf Grund von
betriebsstatistischen Aufzeichnungen zu treffen, was bei Industrien mit minder
schwankenden Voraussetzungen durchaus angingig ist. Fiir die sachgeméfe Lei-
tung konzernierter Grof3betriebe ist dies neben anderem sogar in gewisser Weise
unentbehrlich. Wiirde die Tuchindustrie mit normalisierbaren, synthetischen
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Spinnstoffen und im Absatz ihrer Erzeugnisse mit typisierter Massenkonfektion zu
rechnen haben, dann sdhen die Verhiltnisse vollkommen anders aus. Da das aber
nicht der Fall ist, kann eine erfolgreiche Geschiftsfithrung nur dann gesichert sein,
wenn die einzelnen Stufen des Geschiftsganges in einer Hand eng miteinander
verkniipft sind. So mul} beispielsweise schon die Materialeindeckung von einer
hinreichend klaren Vorstellung iiber Moglichkeiten und Ziel der Fabrikation sowie
insbesondere iiber Art, Lage und Aufnahmeféhigkeit des Absatzmarktes beherrscht
sein. Diese mehr gefiihlsmidfige und auf personlicher Erfahrung beruhenden
Momente kénnen aber nur dann zur Geltung kommen, wenn ein steter Uberblick
iiber den Betrieb in seiner Gesamtheit vorhanden, also seine ,,optimale Grof3e*
gewdhrleistet ist. Wie weit hier die Grenzen gezogen werden konnen, .mag von
Fall zu Fall verschieden sein und richtet sich, abgesehen von der materiellen,
besonders nach der personlichen Fahigkeit des Betriebsleiters. Die Absicht, eine
Industrie dieser Art auf weitausholender, konzernméaBiger Grundlage aufzubauen,
fiihrt unausbleiblich zu Schwierigkeiten, die allein schon daraus erwachsen, dal3
die unentbehrliche Angleichung der einzelnen Stadien des Geschiftsverlaufs nicht
mehr gegeben ist. Man muf} aus diesen Griinden schlieBlich zu der Auffassung
gelangen, dall das Vorhaben eines Lahusen und die Konstruktion der Toga auf
langere Sicht doch scheitern mufiten, auch wenn fehlerhafte Transaktionen der
Norddeutschen Wollkdmmerei nicht storend hinzugekommen wéren.

Es ist iibrigens nicht ohne Interesse, daB Uberlegungen iiber die optimale
Betriebsgroe auch die Handelskammer schon im Jahre 1874 (sieche Hk.Ber. S. 31)
beschiftigt haben. Sie kam dabei offen sichtlich zu dem Ergebnis, dal3 ein
personlich geleitetes Eigenunternehmen die zweckvollste Betriebsform fiir die
Textilindustrie darstelle.

Auch nach 1933 vollzog sich die Wiederbelebung der Textilindustrie nur
allmédhlich. Es sei zundchst bemerkt, dal im Rahmen der allgemeinen
wirtschaftlichen Umorganisation innerhalb Deutschlands, 1935 an Stelle der
bisherigen Verbdnde die ,Fachgruppe Tuch- und Kleiderstoffindustrie, Sitz
Berlin®, mit einer ,,.Bezirksgruppe Rheinland in Aachen begriindet wurde. Im
iibrigen aber muflten sich fiir eine Fabrikation, die im Hinblick auf die Qualitét
threr Erzeugnisse in erheblichem Umfange auf den Bezug hochwertiger Wollen
und Garne angewiesen war, neue Schwierigkeiten ergeben, als die Regierung zu
planwirtschaftlichen Tendenzen {iberging. Damit wurde die Beschaffungsmog-
lichkeit fiir feines Kammgarnmaterial wesentlich, verengt. So wies man schon
damals darauf hin, da} die Australwolleinfuhr 1936 nurmehr rund 50 Prozent
derjenigen von 1933, dem letzten Jahr vor der Bewirtschaftung betrage. Die auf
Grund des geschlossenen Tauschabkommens anfallenden Merinowollen aus
Stidafrika gidben dafiir keinen vollen Ersatz. Ein Ausweichen auf Kunstseide oder
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Zellwolle sei fiir einen Herrentuchbezirk schwieriger als fiir andere Plitze, die in
groflerem Umfange Damentuche und Kleiderstoffe herstellten und deshalb fiir
Spinnstoffe dieser Art weit groBere Verwendung hatten.”” Die Heranziehung von
nicht bewirtschafteten ReiBBwollen scheiterte nicht nur daran, da3 die einstufigen
Kammgarnweber iiber keine eigene Spinnmoglichkeit verfiigten, sondern vor
allem auch daran, daB sie sich im Kammgarnspinnverfahren nicht verarbeiten
lassen. Die Schwierigkeiten, die einer Beteiligung am Behordentuchgeschift, das
damals wieder sehr an Umfang gewann, entgegenstanden, wurden schlief3lich
durch Errichtung der ,,Streichgarnwebergemeinschaft® erfolgreich gemildert. Bei
all dem ist es jedoch nicht iiberraschend,, daB Ende 1936 in der Aachener
Tuchindustrie noch rund 31 Prozent der Weber nur bis 24 Stunden beschiftigt
waren, gegeniiber 3 Prozent im Reichsdurchschnitt. Immerhin aber waren doch in
diesem Jahre in der gesamten Textilindustrie des Regierungsbezirks schon wieder
18.025 Personen tétig.

Unverkennbar trat eine weitere Erschwerung der Verhiltnisse ein als Folge
der sogenannten ,,ArisierungsmaBBnahmen®, deren Abwendung sich trotz
mancherlei Vorstellungen unmoglich erwies. Sie losten flir die Aachener
Tuchindustrie umso empfindlichere Stérungen aus, als dadurch eine Reihe von
bedeutenden: und leistungsfahigen Betrieben betroffen wurde. So ist es wohl
verstidndlich, daB3 es sehr groBer Anstrengungen bedurfte, um die Stellung der
altangestammten Industrie auf dem Inlandsmarkte zu wahren und auch auf den
auslandischen Markten wieder mehr und mehr Ful} zu fassen.

Nach und nach zeigte sich aber ein Erfolg vielseitiger Bemiithungen. Das
Ausfuhrgeschift belebte sich wieder, wenn es auch nicht gelang, es in dem
Umfange zuriickzugewinnen, den es vor dem 1. Weltkrieg gehabt hatte. Das
Inlandsgeschift besserte sich: wesentlich und es war schon ein sehr beachtliches
Ergebnis., daBB man schlieBlich wieder eine Vollbeschiftigung der Belegschaften
erreichen konnte. Leider wurden die Verhéltnisse, insbesondere seit Anfang 1939,
durch zunehmende Kriegsbefiirchtungen iiberschattet.

Um diese Zeit zdhlte man in der Textilindustrie des Regierungsbezirks
Aachen 265 Betriebe mit 21.861 Beschiftigten. Davon entfielen auf die Aachener
Tuchindustrie allein rund 9.300 Personen. Sie verfiigte kurz vor Ausbruch des 2.
Weltkrieges iiber rund 5000 Webstithle und 109.000 Spindeln in Aachen und'
Diren.

Wihrend der Zeit vom 1. September 1939 bis Anfang Mai 1945 beherrschten
wiederum kriegswirtschaftliche ~Anordnungen zunehmend den gesamten
Produktionsverlauf. Zunidchst war es wesentlich, jeweils flir die einzelnen
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Lieferabschnitte eine  angemessene  Beteiligung am  Militdrtuchbedarf
sicherzustellen. Da dieser liberwiegend auf Streichgarn beruhte, waren zusitzliche
Bemiihungen um eine Erweiterung und Sicherung der Garngrundlage erforderlich,
umsomehr, als die vorhandenen bezirklichen Spinnereien begreiflicherweise nach
wie vor auch den Lieferverpflichtungen entsprechen muflten, die sie an ihre
sonstige Kundschaft, auch auBlerhalb Aachens, hatten. Die Herstellung von
Zivilware unterlag von Anfang an starken Einschriankungen, die erst durch die
spiatere Entwicklung des Punktsystems, der sogenannten Kleiderkarte, eine etwas
zweckmidBigere Ausgestaltung erfuhren. Es' kam hinzu, dal die ab 1941
einsetzende Verschiarfung des Luftkrieges wachsende Schwierigkeiten ausloste. Da
die Textilbetriebe vielfach innerhalb des hiervon besonders betroffenen Stadtkerns
lagen, waren auch sie teilweise sehr erheblichen Zerstdérungen ausgesetzt, deren
Behebung eine zusitzliche schwere Sorge neben allen anderen Problemen der
Nachkriegszeit bilden sollte.

Es unterliegt keinem Zweifel, dal die Aachener Tuchindustrie im Laufe
dieses 2. Weltkrieges weit grolere Einbuflen erlitten hat als im ersten. Dazu hatte
u. a. auch die lange Evakuierung Aachens beigetragen, die in den letzten
Kriegsmonaten das stddtische Leben vollkommen drosselte, zu umfangreichen,
kostspieligen Transporten, Materialverlagerungen usw. und damit zu erheblichen
zusitzlichen Verlusten Anlall gab. Es ist also verstindlich, daBl die
Wiederingangsetzung der Betriebe erheblich schwieriger sein muflte, als sie es
nach 1918 gewesen war.

Trotzdem aber wurde sie mit bemerkenswerter Entschlossenheit in Angriff
genommen. Dafiir ist in gewisser Weise charakteristisch, dal schon 1945 in
Aachen die ,,Textilvereinigung fiir den Regierungsbezirk Aachen® als erste
industrielle Organisation der Nachkriegszeit begriindet wurde. Sie besteht auch
heute noch, und zwar neben der 1946 gebildeten Bezirksgruppe Aachen des
,Fachverbandes Tuch- und Kleiderstoffindustrie®, der seinen .Hauptsitz in
Diisseldorf hat.

Die Neueinstellung von Arbeitskréiften vollzog sich verstdndlicherweise nur
allméhlich. Immerhin waren in der Aachener Tuchindustrie im Juni 1946 etwa
1950 Personen (= 21 Prozent von 1939), im September 1947 etwa 2800 und Ende
Juni 1949 rund 4500 Personen (= 61 Prozent von 1939) beschéiftigt, wenn auch
nicht restlos fiir die laufende Produktion. Neben der Wiederherstellung von
beschidigten oder zerstorten Fabrikationsrdumen war es nicht minder dringlich,
die noch vorhandenen maschinellen Anlagen genau zu iiberpriifen und alle erfor-
derlichen Reparaturen, soweit eben moglich, durchfiihren zu lassen. Dabei ergab
sich zunéchst, dal etwa 1300 Stiihle unbeschéddigt waren, dal3 dariiber hinaus aber
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eine groflere Zahl wieder hergestellt werden konnte, was inzwischen auch
gelungen ist, so dal3 jetzt schon wieder 2500 vollwertige Webstiihle zur Verfiigung
stehen. Vor dem letzten Kriege waren es, wie angegeben, 5000. Der vorliegende
Kapazititsausfall von rund 50 Prozent ist also zweifellos betrdchtlich. In der
Spinnerei soll er aber vorldufig noch erheblicher sein und etwa 65 Prozent der
ehedem vorhandenen Spindelzahl ausmachen. Da alle Spinnereimaschinen-
fabriken, aufer einer, in der russischen Zone liegen, besteht zur Zeit auch wenig
Aussicht, die Verhiltnisse hier durch Neubeschaffungen zu dndern.

Dabei ist es gerade dieser Engpall, der die Wiederbelebung der Produktion
empfindlich hindert und bisher auch nicht ermoglichte, die in 1948 an sich bessere
Versorgungsmoglichkeit mit Rohwollen entsprechend auszuwerten. Die
vorwiegend einstufigen Tuch- und Kleiderstoffwebereien des Aachener Bezirks
haben bis zur Wéhrungsreform mit etwa 500, dann mit rund 800 und Ende Juni
1949 mit 1450 Stiihlen gearbeitet. Damit erreichten sie 28 Prozent ihrer
Vorkriegskapazitit und 60 Prozent der augenblicklich vorhandenen Kapazitat. So
muBten sich die Bestrebungen des Aachener Bezirks auf einen Garnbezug aus
dem. Auslande richten, in erster Linie aus Eupen, Dolhain und Verviers im
engbenachbarten Belgien, womit auch friiher stets sehr enge Geschéftsbeziehungen
bestanden haben. Die Lieferbereitschaft dort ansédssiger Spinnereien war und ist
umso grofler, als der Bedarf der belgischen Verbraucher iiberdeckt ist.
Demgegeniiber' ist es betriiblich, dal Webereien im Aachener Raum, also wenige
Kilometer entfernt, wegen Garnmangel nur beschriankt arbeiten, konnen. Es hat
sich auch erreichen lassen, dal in das Handelsabkommen zwischen Belgien und
den Vereinigten Wirtschaftsgebieten ein Kontingent fiir die Einfuhr von
Streichgarnen eingesetzt worden ist. Dieses ist vorldufig aber noch gering.
Inwieweit die Bemiithungen fiir eine Erhohung desselben Erfolg haben werden, ist
bisher nicht abzusehen. Sie miissen aber fortgesetzt werden, da keinerlei Gewéhr
besteht, daBl die Webereistufe innerhalb Westdeutschlands mit Inlandsgarnen
hinreichend versorgt werden kann. Dabei wird weiterhin versucht werden miissen,
ob es gelingt, einen Teil der fiir Rohstoffeinfuhr bereitgestellten Kredite auf Garne
umzulegen bzw. die Einfuhr im Austauschwege zu steigern.

Die Finanzierungsfrage spielt bei der durch Krieg, Evakuierung,
Wiederaufbau und Wihrungsschnitt verkiirzten Kapitaldecke und den
augenblicklichen Kreditbeschrinkungen eine sehr wichtige Rolle. Die
Tuchindustrie ist gewill nicht der einzige Sektor innerhalb der deutschen
Wirtschaft, der durch solche oder dhnliche Umstinde beeintrachtigt wird. Aber sie
wurde doch, zweifellos dadurch zusitzlich belastet, daB3 nach der Wahrungsreform
die sogenannte ,,Mindener Skala“ in Fortfall kam, die auf Grund der normalen
Notierungen fiir 1936 errechnete Rohstoffpreise vermittelte. Da aber der
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Weltmarktpreis anndhernd um das Vierfache gegeniiber dem Durchschnitt von
1934 - 1938 gestiegen ist, ergibt sich nun bei Anwendung des Verrechnungskurses
von 30 Dollarcents fiir eine DM ein Einstandspreis fiir Rohwolle, der, je nach
Weltmarktlage, bis zu 100 Prozent hoher ist. Der Erlos von Verkdufen, die auf der
fritheren Rohstoffgrundlage kalkuliert waren, ist also im Verhéltnis zu den nun-
mehr mallgebenden Wiederbeschaffungskosten erheblich geschmailert. Es ist keine
Frage, daf} eine Angleichung der Preise in der Reichsmarkzeit zu erstreben und fiir
alle Beteiligten schlielich auch tragbarer gewesen wire. Jedenfalls hitte sich die
fiir die Produktion jetzt so fiihlbare weitere Beschrankung der disponiblen. Mittel
verhindern lassen.

Im tiibrigen macht sich die Verengung der den Betrieben zur Verfiigung
stehenden eigenen Mittel, zu deren Stirkung das zurzeit giiltige Steuersystem
leider keinerlei hinreichenden Raum [4Bt, insbesondere dann geltend, wenn ein
starkeres  zeitliches Auseinanderfallen der Zahlungsverpflichtungen und
Zahlungseinginge eintritt, was beispielsweise bei Exportgeschéften der Fall ist. Ob
die nichste Zeit die so notwendige Vereinfachung der .Auslandsbeziehungen, die
gerade fiir die Textilindustrie so wesentlich sind, wirklich erbringen wird, bleibt
abzuwarten.

Alles in allem, kann man wohl annehmen, dal der Weg durch eine sich
deutlich ankiindigende Deflationskrisis nicht leicht sein wird.

Und dennoch wird die Aachener Tuchindustrie ihn iiberwinden. .Sie ist, wie
vor kurzem geschrieben wurde (sieche Aachener Volkszeitung 24. 4. 1948),
vorldufig ,,auch mit weniger Maschinen als ehedem* nicht nur gewillt, sondern
auch befdhigt, das wieder darzustellen, ,,was Aachens Ruhm ausmachte®.
Hemmende BewirtschaftungsmaBBinahmen, wenn sie auch jiingst, seit der De-
visenbewirtschaftung von 1934, das immerhin ansehnliche Alter von 14 Jahren
erreichten, werden der alten Tuchstadt nicht dauernd die Riickkehr zu ihren
hochqualifizierten Erzeugnissen verschlieBen konnen.

Die vorstehend gegebene Darstellung dessen, ,,was einmal war*, kann leider
nicht als Hilfsmittel bei Losung der gegenwirtigen Probleme und Schwierigkeiten
dienen. Alles, was gewesen, kehrt vielleicht in &hnlicher, nie aber in vollig
iibereinstimmender Form wieder. So bleibt es jeder Zeit iiberlassen, die nach ihren
Verhiéltnissen geeigneten Wege zu einem erstrebten Ziel zu suchen. Eins aber
vermag die gegebene Ubersicht doch. Sie stirkt eine im alltiglichen wie
wirtschaftlichen Leben gleich wichtige Stiitze: — die Zuversicht.

Zeiten der Not und des Niedergangs, der Wandlungen und Wirren, sind der
Aachener Tuchindustrie im Lauf ihrer Geschichte von Jahrhunderten wahrhaft
nicht fremd geblieben. Und sie hat sie doch iiberstanden. Immer wieder hat sie
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thren angestammten Ruf zu wahren und durch die Gediegenheit und Giite ihrer
Fertigung bessere Verhiltnisse zu erkdmpfen gewubt.

Es gibt Grund genug, zu glauben, daB sie es auch heute vermag, dies schon im

Hinblick auf so manches Unternehmen, dem es in erstaunenswerter Energie

gelang, die trostlosen Spuren des Krieges schon wieder auszutilgen, dies im
Hinblick darauf, dal der Gleichtakt emsig schaffender Webstiihle heute wieder da
erklingt, wo noch vor wenig Jahren ldhmende Stille herrschte.

Die so wichtigen Grundlagen der Tradition, der Werkserfahrung und

Arbeitsschulung sind unversehrt und immer noch ,,findet den Weg: der wahrhaft
entschlossene Wille®.
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